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Consulta Externa 2017 2018 2019 2020 
  Anestesiologia X X X X 
  Cardiologia X X X X 
  Cirurgia Geral X X X X 
  Ginecologia X X X X 
  Imuno-hemoterapia X X X X 
  Medicina do Trabalho X X X X 
  Medicina Física e Reabilitação X X X X 
  Medicina Interna X X X X 
  Neurologia X X X X 
  Obstetrícia X X X X 
  Oftalmologia X X X X 
  Oncologia Médica X X X X 
  Ortopedia X X X X 
  Otorrinolaringologia X X X X 
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  Pediatria X X X X 
  Pneumologia X X X X 
  Psiquiatria X X X X 
  Psiquiatria Da Infância E Adolescência X X X X 
  Urologia 

 
X X X 

  Apoio à Fertilidade X X X X 
  Cirurgia Oncológica X X X X 
  Coagulação X X X X 
  Desenvolvimento X X X X 
  Diabetologia X X X X 
  Diagnóstico Pré-Natal X X X X 
  Doenças da Retina X X X X 
  Doenças Oncológicas X X X X 
  Gravidez de Risco X X X X 
  Hepatologia X X X X 
  Hipertensão Arterial X X X X 
  Imuno-alergologia Pediátrica X X X X 
  Interrupção Voluntária da Gravidez X X X X 
  Medicina da Dor X X X X 
  Medicina do Adolescente X X X X 
  Neonatologia X X X X 
  Planeamento Familiar X X X X 
  Reumatologia Pediátrica  X X X X 
  Tabagismo X X X X 
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  Cirurgia Geral X X X X 
  Ginecologia X X X X 
  Medicina Interna X X X X 
  Neonatologia X X X X 
  Obstetrícia X X X X 
  Ortopedia X X X X 
  Pediatria X X X X 
  U. Cuidados Intermédios X X X X 
  Berçário X X X X 
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Hospital de Dia 2017 2018 2019 2020 
  Imuno-hemoterapia X X X X 
  Psiquiatria X X X X 
  Pediatria X X X X 
  Oncologia X X X X 
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Atividade 
Produção 

Total Prevista 

Produção 
SNS 

Contratada 
Consultas Externas 

  Nº Total Consultas Médicas 173.980 173.465 
Primeiras Consultas 54.123 53.847 

Primeiras Consultas com origem nos CSP referenciadas via CTH 26.079 26.053 
Primeiras Consultas Descentralizadas nos CSP 90 90 
Primeiras Consultas Cuidados Paliativos 160 160 
Primeiras Consultas (sem majoração de preço) 27.794 27.544 

Consultas Subsequentes 119.857 119.618 
Consultas Subsequentes Descentralizadas nos CSP 200 200 
Consultas Subsequentes Cuidados Paliativos 370 370 
Consultas Subsequentes (sem majoração de preço) 119.287 119.048 

Internamento 
  Doentes Saídos - Agudos 

  D. Saídos - GDH Médicos 8.667 8.485 
GDH Médicos 8.667 8.485 

GDH Cirúrgicos 3.585 3.510 
D. Saídos - GDH Cirúrgicos Programados 2.138 2.136 
D. Saídos - GDH Cirúrgicos Urgentes 1.447 1.374 

Urgência   Total de Atendimentos 130.823 124.321 
Total Atendimentos SU Médico-Cirúrgica 109.323 103.638 
Total de Atendimentos SU Básica 21.500 20.683 

N.º de Atendimentos (sem Internamento) 123.154 116.819 
Total Atendimentos SU Médico-Cirúrgica 102.154 96.638 
Total de Atendimentos SU Básica 21.000 20.181 

Hospital de Dia 
  Imuno-hemoterapia 228 228 

Psiquiatria (Adultos e Infância e Adolescência) 6.000 6.000 
Base (Pediatria+Pneumologia+Oncologia s/ Quimio+Outros) 4.367 4.350 
Cuidados Paliativos 30 30 

Serviços Domiciliários   Total de Domicílios 858 858 
GDH Ambulatório   GDH Médicos de Ambulatório 4.420 4.420 

GDH Cirúrgicos de Ambulatório 4.171 4.171 
Programas de Saúde   Diagnóstico Pré-Natal 

  Diagnóstico Pré-Natal - N.º Protocolos I 1.676 1.676 
Diagnóstico Pré-Natal - N.º Protocolos II 800 800 

IG até 10 Semanas 
  IG até 10 semanas - N.º IG Medicamentosa em Amb. 385 385 

Diagnóstico e Tratamento da Infertilidade 
  N.º Consultas de Apoio à Fertilidade 130 130 

N.º Induções da Ovulação 60 60 
Cuidados a pessoas a viver com patologias crónicas   Hepatite C   N.º Doentes Tratados (indivíduos) 6 6 
Doenças Lisossomais Centros de Proximidade - Doentes CTP   Doença de Fabry - N.º Doentes em Tratamento CTP 1 1 
Medicamentos 

  Disp. Gratuita em Ambul. c/ suporte legal e da responsabilidade financeira do Hospital (patologias 
abrangidas pelo contrato-programa)  433,00 € 

Sistema de Apoio de Ajudas Técnicas (SAPA) 
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Total Prevista Total Prevista 

Produção Produção 
SNS 
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Programas de Saúde Programas de Saúde 
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Diagnóstico Pré-Natal 
Diagnóstico Pré-Natal - N.º Protocolos I Diagnóstico Pré-Natal - N.º Protocolos I 
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Diagnóstico Pré-Natal - N.º Protocolos II 
IG até 10 Semanas IG até 10 Semanas 
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IG até 10 semanas - N.º IG Medicamentosa em Amb. 
Diagnóstico e Tratamento da Infertilidade Diagnóstico e Tratamento da Infertilidade AG
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N.º Consultas de Apoio à Fertilidade 
N.º Induções da Ovulação 
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Atividade Produção 
Total Prevista 

Produção 
SNS 

Contratada 
Sistema de Atribuição de Produtos de Apoio  515,23 € 

Programa de Incentivo à Integração de Cuidados e à Valorização dos Percursos no SNS   Programa de Incentivo à Integração de Cuidados 
 

733.181,67 € 
B����C��2���

�  
�

�� ���!	�+��2����
�<
�� 
��4;��+����� +)�2�����
������45�
���
���� �+�

�%� ��
��2��8��

�

�

��+�������9�+�/�+���+)5�
���
�
���9�����
%�����+�����
��

�+����
���2�
������
������
���
��
�

��� +H�+)��� ��� E���+�� ��� ��
��2��8�� .��4��� +��

��� ��� ������	 !�	 �����
���	 �	 
����	 ��	 ������"	

����
���#�	���
�����
��	�	�$
�
%��
�	����	��� '�

5���
��"6�������������$��������������������$���#������������������'���(�������
�����!�

OBJECTIVOS DE ACESSO, DESEMPENHO ASSISTENCIAL E EFICIÊNCIA Peso 
relativo 

Meta 

Objetivos Nacionais 
  Acesso 

  Percentagem das primeiras consultas no total de consultas médicas (%) 3% 30,0 
Peso das consultas externas com registo de alta no total de consultas externas (%) 3% 15,0 
Mediana de tempo de espera da LIC, em meses 3% 2,7 
Percentagem de episódios de urgência atendidos dentro do tempo de espera previsto no protocolo de 

triagem 
3% 75,0 

Percentagem de doentes referenciados para a RNCCI, avaliados/confirmados pela EGA até 2 dias 
úteis após a referenciação, no total de doentes referenciados para a RNCCI 

3% 85,0 

Desempenho Assistencial   Percentagem de doentes saídos com duração de internamento acima do limiar máximo (%) 3% 2,00 
Percentagem de cirurgias realizadas em ambulatório, para procedimentos tendencialmente 

ambulatorizáveis 
3% 30,0 

Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas (%) 3% 34,1 
Índice de Risco  Segurança do Doente 2% 8 
Índice PPCIRA 8% 10 
Quota de biossimilares em unidades, por DCI (Infliximab, Rituximab, Etanercept), em 2018 

  Quota de biossimilares por DCI (Infliximab) 2% 30,0 
Quota de biossimilares por DCI (Rituximab) 2% 15 
Quota de biossimilares por DCI (Etarnecept) 2% 15,0 

Eficiência   Percentagem dos custos com horas extraordinárias, suplementos e FSE (seleccionados), no total de 
custos com pessoal 

5% 17,0 

Custos com pessoal por doente padrão 5% 
valor do 
melhor do 
grupo 

Custos com produtos farmacêuticos por doente padrão 5% 
valor do 
melhor do 
grupo 

Custos com material de consumo clínico por doente padrão 5% 
valor do 
melhor do 
grupo 

Objetivos Regionais   Tempo de espera para triagem médica da consulta externa 10% 7,5 
Programa de Rastreio da Retinopatia Diabética (RRD) 10% 1,0 
Programa de Rastreio do Cancro do Colo do Útero (RCCU) 10% 85,0 
Plano de Desenvolvimento dos Cuidados Paliativos 10% 100,0 
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Programa de Rastreio da Retinopatia Diabética (RRD)
Programa de Rastreio do Cancro do Colo do Útero (RCPrograma de Rastreio do Cancro do Colo do Útero (RCPrograma de Rastreio do Cancro do Colo do Útero (RC
Programa de Rastreio da Retinopatia Diabética (RRD)

AG
UARDA H

O
M

O
LO

G
AÇÃO

 D
A T

UTELA

Plano de Desenvolvimento dos Cuidados Paliativos 

AG
UARDA H

O
M

O
LO

G
AÇÃO

 D
A T

UTELA



� 	������	��#��	����

�

�������������	 	�����!"����	#�$��%�%�%� � 	������	��#��	��������&	!���������� !��

�

• �����6�
� �

���.����
� ��
����
�
� ��� ���
).��$� ��� +�����B�
� ��� ��+�2��+�����M� �����6�
�

�

���.����
�������
���� �������6�� ��.���A���
$� C)�� 
�� ��+��
������ ��
����� ������
).��$�

��
�
����
������+��
�< ����%=�37>���-$�����0���������M�

• ������6�
��2H
����
���
����
�
�������
).��M�

4���+������
�+����6�
��

���.����
����
�
)��6������

������)���
��/�+���
��2��H���$��4���.���
�

2����+����������.���+���2�E
�
��+����$�+)5����
2��
�4��������9����+�������
�2��

��B�
����+)�����
�

�����
����

�.)�����2�������%�

��� �+�

�� I
� 2��

��B�
� ��� 
�?��� �� ��!	� ��
2��
�� �� 2���+E2��� ��� �.)������$� �������� �
�

)
��
�
�
����
������
�
�.)����)��+��
;�������2����������+�E��+�$���9���������9)��6�������+�

������

��
�2��

��B�
����
�?������C)�

6�%�

����� �� ����
�9�+��6�� ��
� )
��
�
� �� ��
� 
��+����
� 2�.�����
� 4���9�+�H���
� ��� 2��

��6�� ���

+)�����
�2���2��
�������!	�+��
��)�����
��*�

• ����
�9�+��� 
���
� �
� )
��
�
� �� C)��� 
�� 2��

�� +)�����
� ��� 
�?��$� �
���;
� ��� +��
6�� ���

+����6�$����+��
6�����)
��
�$��)�����)
�����+���
����������
�9�+��6�����)
��
�
M�

• ����
�9�+����
�)
��
�
�C)��
����+��
��������4��.������+����
���
����+�����
�C)�����+)����

�� �

���� ���
).)/
� �� �� ���
��� 9�
)���6�$� ��� �+����� +��� �
� �����
��B�
� �,�

��
�
$�

��
2��
��
��I
�2��

��B�
����
�?��������A���
M�

• ����
�9�+�������
������������
��������
2��
H����2����2�.����
����
�
������
�2��

���
���

+����)
��
�$���
�.�������
�$��
�
��+����
���.����)�+��
��
)�����
����
2��
H���
$����
���
�

�
�
�
)��B�
�
)
+�
E���
������
2��
�4�������%�

������9��
�
����+)�2�����
���������+������
�2��H.��9�
���
������
$�����!	�2�

)��
�

���
�

��� ��9�����6��C)��2����
��� ��
���2����� +�������.�

����+������ ���(
��
�
� F��(G�2��� 9�������

.����
�����+���/�+������
�.)��
����9�����6�*�

• ����������)
��
�$���
�������
+����
�$���+�������������������M�

• ���?��������)
��
��������������4���9�+�H�������
)4
�

���
�2?4��+�
����
�?��$����?�����

��� ����
�9�+��6�� 9�
+��� �� �� ����
�9�+��6�� ����� 2���� ��
������ +��� ��
2��
�4�������
�

9����+����
�2����2��

��6����
�+)�����
����
�?��M�

• 	�)����������+)�����
�2���H���
��������)
��
���

H���
+��
�M�

• 	���
������9����+�������
2��
H����2���
�+)�����
����
�?���2��

���
%�

����!	�)
���A�������)������2��+������
�
�2��������
�9�+��6�����)
��
�$�4���+���������)���

����+��8����
�����+����6�
��

���.����
$�2)4��+���
�2����	���%��

)������*�
���#�������"���
�������@ @�

����!	��

)�����+��2����

����*�

• ���
�4���A��� �
� �C)�2����
�
� �� �
� ��+)�
�
� 8)����
� C)�� 2�

)�$� ����
����� ��


)4+��
��
��6�� �� ��
�����
� �,
����
� �2���
� ��
� +�
�
� ��� C)�� �� +�2�+������ ��

������

AG
UARDA H

O
M

O
LO

G
AÇÃO

 D
A T

UTELA
�4��������9����+�������
�2��

��B�
����+)�����
�

2���+E2��� ��� �.)������$� �������� �
�2���+E2��� ��� �.)������$� �������� �
�

�����+�E��+�$���9���������9)��6�������+�

�����������+�E��+�$���9���������9)��6�������+�

������

.�����
� 4���9�+�H���
� ��� 2��

��6�� ���.�����
� 4���9�+�H���
� ��� 2��

��6�� ���

��
� ��� 
�?��$� �
���;
� ��� +��
6�� �����
� ��� 
�?��$� �
���;
� ��� +��
6�� ���

+����6�$����+��
6�����)
��
�$��)�����)
�����+���
����������
�9�+��6�����)
��
�
M���������
�9�+��6�����)
��
�
M�

����
�9�+����
�)
��
�
�C)��
����+��
��������4��.�������
�9�+����
�)
��
�
�C)��
����+��
��������4��.������+����
���
����+�����
�C)�����+)�������+����
���
����+�����
�C)�����+)����

�� �

���� ���
).)/
� �� �� ���
��� 9�
)���6�$� ��� �+������� �

���� ���
).)/
� �� �� ���
��� 9�
)���6�$� ��� �+�����

��
2��
��
��I
�2��

��B�
����
�?��������A���
M���
2��
��
��I
�2��

��B�
����
�?��������A���
M�

����
�9�+�������
������������
��������
2��
H����2������
�9�+�������
������������
��������
2��
H����2��

+����)
��
�$���
�.�������
�$��
�
��+����
���.����)�+����)
��
�$���
�.�������
�$��
�
��+����
���.����)�

�
�
�
)��B�
�
)
+�
E���
������
2��
�4�������%��
�
�
)��B�
�
)
+�
E���
������
2��
�4�������%�

������9��
�
����+)�2�����
���������+������
�2��H.��������9��
�
����+)�2�����
���������+������
�2��H.��

��� ��9�����6��C)��2����
��� ��
���2����� +�������.�

��� ��9�����6��C)��2����
��� ��
���2����� +�������.�



.����
�����+���/�+������
�.)��
����9�����6�*�.����
�����+���/�+������
�.)��
����9�����6�*�

����������)
��
�$���
�������
+����
�$���+��������������������)
��
�$���
�������
+����
�$���+����������

���?��������)
��
��������������4���9�+�H�������
)4
���?��������)
��
��������������4���9�+�H�������
)4


��� ����
�9�+��6�� 9�
+��� �� �� ����
�9�+��6�� ����� 2������ ����
�9�+��6�� 9�
+��� �� �� ����
�9�+��6�� ����� 2���

9����+����
�2����2��

��6����
�+)�����
����
�?��M�9����+����
�2����2��

��6����
�+)�����
����
�?��M�

•• 	�)����������+)�����
�2���H���
��������)
��
���

H�



� 	������	��#��	����

�

#%� � 	������	��#��	��������&	!���������� �������������	 	�����!"����	#�$��%�%�%�

�

�

�5���
.�
��������
2���4���A�����������
�9�����R����������9�����6��
�4�����+�2�+������

��
�������

������C)��2�

��
�����
2���4���A����2������
2���������)
��
���

�
)��B�
��������

����+��
)�
����4��.�
�������
���

�����
�9�����R��V������
�
�����C)�+����������+)�
����

��
�����
� �,
����
� 2���� �� �����A��6�� ��� �
�������
� C)�� �6�� �

�5��� �

�.)����
� 2���

��+)�
�
� ��
����
$� +��� ��
2��
�� 2���
� 2���+E2��
� ��� 
���
2��/�+��$� �.)������� ��

+��+���/�+��M�

• Q����
�����R�

6�����
��8���������+)�
�
����+��
�,
���������FR�����G$���,���A�������

+�2�+������ ��

������ ��� ��
��� F����������
�� ��� �E���� ��
� !���$� ��
� +��
)�
�
�

�,
����
�2��
��+���
��)����
���+��
)�
��������
��������+��?�.�+�G$��)���
�������C)��������

�����9�+�/�+��������
��2��8������
2��������I
���+�

�����
�����)
��
���

�
)��B�
�������$�

8�
2�
��
� �)� 	.�)2����
�
� ��� ���
��
� ��� ��?��� F	���G$� ��
� H���
� ��� C)�� 
��8��

+�2�+��������
�������

�����%�

@����$��&���<
�������)���������0������

���
�����
� ����
�
����
)��+�2�+�����������
2�

������!	�2��+)���H�+)�2�����
����2�
����

!H,���
� �����
2�

��R����
���
� F�!�RG� 2���� �� �+�

�� ��
� +)�����
� ��� 
�?��� �

�4���+���
� ���

��.�
���6�������.��$�.��������
���;
������

������
�.��������R�

6�����	+�

��F��R	G��
���

�
����

�
2����2����+��
)�
�
$�+��)�.��
���!�������9��������C)�������
��2���$��

���+�����
�
��2�
����


���.���2�����
��������
����(�./�+��>����./�+��%�

0
�������������H$��������@�
����� �����������@�A���

�� ��!	� ��
�+)��<
�� +��� �
� ��

��
�
� �

�4���+����
�
� ��� ���$� ��� �+����� +��� �
� ��.��
�

�
2�+E9�+�
� ��� 9�),�
� ��� )
��
�
� �� ��� ��
�+)���6�� ��
� �H���
� �E���
� ��� +)�����
$� ��

�� +��
�,
��

+��
��)��H��*��

• ��+�4��� �� 
��
��� �
�)
��
�
�C)�� �8�� 9����� ��9����+����
���� C)��C)��� A�������2�E
�2���
�

+)�����
� ��� 
�?��� 2���H���
� 2���� 2�������� +��
)�
�� �,
����� 8�
2�
����$� ��� L�4�
�� ���

��+���
������ �����	+�

�������+)���6�����)
��
�
��������F 	�GM��

• �����A�����
�)
��
�
��
�2��

��B�
����
�?������C)���
����
�)��

�������
�?��$�2�������T�

C)������6��
��8��+�2�+������
;+��+������+�����+����
���.��
������.���������$�
��������

+��
������6���� 
�)� 2��9��� �

�

��+���� T� 
���
9����� �)� ��9����+���� �
���
��
�2���� �)
��
�

�

�4���+����
�
����
�?�����
�.����
�������%�����!	�C)�����+��+�)��2������
)9�+�/�+���

�����+)�
�
�8)����
��)���
�����
�2����������
2�

�����C)���������
��2��?
���I�
�
)��6��

+�E��+�����)
��
�$� �

�.)��� �� 
���
9��/�+����)��� ��9����+���6����
�)
��
�
����L�4�
����
�

��

�
)��B�
� �� 
������
� ��
�.����
� ��� ���$� ��� �+����� +��� �
� ����
� ��� ��9����+���6��

2��������
�� ��

�
)E��
$� ��
2��
�4���A����<
��2���
� +)

�
���� 
���
2��
���

�+����
$���
�


����
���
���.��
��������
������.���������%�	�
���
9��/�+������)
��
�
�;�9��
��2�����)
��
�


������
� �� �

�4���+����
�
� ��
�.����
� ��� ���$� 
����� �+��2��8���� ��� ����
N���� C)��

AG
UARDA H

O
M

O
LO

G
AÇÃO

 D
A T

UTELA
���������FR�����G$���,���A����������������FR�����G$���,���A�������

�� ��
� !���$� ��
� +��
)�
�
��� ��
� !���$� ��
� +��
)�
�
�

����+��?�.�+�G$��)���
�������C)������������+��?�.�+�G$��)���
�������C)��������


�����
�����)
��
���

�
)��B�
�������$�
�����
�����)
��
���

�
)��B�
�������$�

G$� ��
� H���
� ��� C)�� 
��8��G$� ��
� H���
� ��� C)�� 
��8��

��!	�2��+)���H�+)�2�����
����2�
������!	�2��+)���H�+)�2�����
����2�
����

!H,���
� �����
2�

��R����
���
� F�!�RG� 2���� �� �+�

�� ��
� +)�����
� ��� 
�?��� �

�4���+���
� ���� ��
� +)�����
� ��� 
�?��� �

�4���+���
� ���

�.��������R�

6�����	+�

��F��R	G��
���

�
�����.��������R�

6�����	+�

��F��R	G��
���

�
����

�
2����2����+��
)�
�
$�+��)�.��
���!�������9��������
2����2����+��
)�
�
$�+��)�.��
���!�������9��������C)�������
��2���$��

���+�����
�
��2�
�����C)�������
��2���$��

���+�����
�
��2�
����


���.���2�����
��������
����(�./�+��>����./�+��%�
���.���2�����
��������
����(�./�+��>����./�+��%�

0
�������������H$��������@�
����� �����������@�A���0
�������������H$��������@�
����� �����������@�A���

�� ��!	� ��
�+)��<
�� +��� �
� ��

��
�
� �

�4���+����
��� ��!	� ��
�+)��<
�� +��� �
� ��

��
�
� �

�4���+����
�

�
2�+E9�+�
� ��� 9�),�
� ��� )
��
�
� �� ��� ��
�+)���6�� ��
2�+E9�+�
� ��� 9�),�
� ��� )
��
�
� �� ��� ��
�+)���6�� �

��+�4��� �� 
��
��� �
�)
��
�
�C)�� �8�� 9����� ��9����+���+�4��� �� 
��
��� �
�)
��
�
�C)�� �8�� 9����� ��9����+�

+)�����
� ��� 
�?��� 2���H���
� 2���� 2�������� +��
)�
��+)�����
� ��� 
�?��� 2���H���
� 2���� 2�������� +��
)�
��

��+���
������ �����	+�

�������+)���6�����)
��
�
����+���
������ �����	+�

�������+)���6�����)
��
�
��

�����A�����
�)
��
�
��
�2��

��B�
����
�?������C)�������A�����
�)
��
�
��
�2��

��B�
����
�?������C)��

C)������6��
��8��+�2�+������
;+��+������+�����+����C)������6��
��8��+�2�+������
;+��+������+�����+����

+��
������6���� 
�)� 2��9��� �

�

��+���� T� 
���
9����



� 	������	��#��	����

�

�������������	 	�����!"����	#�$��%�%�%� � 	������	��#��	��������&	!���������� #!�

�

��
��8����
�
)��6��+����+�����)
��
�����2��
��
���
���
���
�C)��5)

�9�+�����
���
9��/�+�����

��
2���4���A������
����+����
���
���;
���
�
�

���
���R	������%�

���+��
�,
�������
�+)���6��+����� ��������+)�����
���� 
�?���2���H���
�����!	�2��

�.)��H�

+��*�

• �� ��
2��
�� 2���
� 2���+E2��
� ��� +��
��)������ ��� +)�����
� �� ��� ��
�+)���6�� 9)�+�����$�

��9�����
����L�4�
��������%�

• ���

�4���+����
�������+���
��
����+��)��+��6���������
�+)���6��+����
�	���$�
��������

��

���

�.)������+��������6����
���
2�
���
��
�������
$���
�.�������
�*�

• 	

�.)�������+�

����
�
������
������!	�2���
�)
��
�
���
+��
�
���
�	���M�

• R����
������+��2��8����
����
�)
��
�
�C)����+�

�
������+)�����
��2N
�����
�$�

����������
�����+)�����
�����+���H���
M�

• 	

�.)������
�)
��
�
���
+��
�
���
�	�������+�

����
�����
�+��2�����
���
����

���.�N

�+�� �� 
���2/)
�+�$� ��� �+����� +��� �� +�2�+������ ��

������ ��� ��!	$� ���

L�4�
�����R�����M�

• ����.��+�������
��
����������
�����)
���A��6�������C)������
�
������
�8�
2�
�����
$�

����������
�����L�4�
����
�)�./�+��
$�+��
)�
�
�����
�������
�
����
H���
M�

• R����
��� �� +��+)���6�� ��+E2��+�� �� +��9����+���� ��� ��9�����6�� +�E��+�� �������
��


�4����
�)
��
�
$��
���;
��������
���9���H
�+�
�����������
�����
�

������R	���

���$�
��2���C)��2�

E���M�

• ��9����+���� 2�����
�	�����
�)
��
�
� C)��������
��� �+��2��8���
� ����E���� ��
�

+)�����
����
�?���2���H���
$����2��,�������%�

���4;�� �� �E���� ��� ��
�+)���6�� +��� �� ����� ��+������ ��� �)�����
� ���
��)���
� ��
�.����
�

F�����G�+��
��)�����
��*�

• R����
����� +����
����
�+)���6��+�������
��$���
� 
����
���� ���� �� ��
������
��B�
� 9�,���
�

2����!���

;���������?�����

����
;���M�

• �������������.��

�����)
��
�������������2��+�����I�
)����9����+���6��2��������

6�����

��
��$� �
���;
� ��� 
�

���� ��9���H
�+�� 2���� �

�� 9��$� ��� �+����� +��� �� ��9������ ���

��.�
���6�������.��M�

• ��9����+���� �� )
��
�� �
���;
� ��� �C)�2�� ��� R�

6�� ��� 	�
�
� ��� ��
2�
��� F�R	G� ���

+��9���������+����
�+��
;���
�9�,���
�������+�����+�������.�
���6�������.��M��

• ��
�
�
)��B�
������9����+���6��2�����������$�+��
��)������

�

�����)
��
����C)��
��
���9���

+����+����
�� �,�.���� �)� �
;� I� 
)�� ����

6�� ��� �����$� ��C)��
�� �.)����� �� ��
2�

�� ���

�C)�2�� �������������  �+��� ��� ����$� �� ��
� +�
�
� ��� C)�� �� �C)�2�� �������������  �+���

+��)��+������2�

�4���������������

6����������M�

• �

�4���+��� ��+���
��
� ��� ��9�����6�� 
�

��H
�+�
� �� ��� ��
�+)���6�� +��� �
� 
������
$�

�C)�2�
� �� ��
�����
� ��
�.����
� ��� �����$� ��� 9����� �� �

�.)���� �� +��
��)������ ��
�

AG
UARDA H

O
M

O
LO

G
AÇÃO

 D
A T

UTELA
���
�+)���6��+����
�	���$�
�����������
�+)���6��+����
�	���$�
��������

�
���
+��
�
���
�	���M��
���
+��
�
���
�	���M�

�����+)�����
��2N
�����
�$������+)�����
��2N
�����
�$�

	

�.)������
�)
��
�
���
+��
�
���
�	�������+�

����
�����
�+��2�����
���
�����
�����
�+��2�����
���
����

���.�N

�+�� �� 
���2/)
�+�$� ��� �+����� +��� �� +�2�+������.�N

�+�� �� 
���2/)
�+�$� ��� �+����� +��� �� +�2�+������ ��

������ ��� ��!	$� ������ ��

������ ��� ��!	$� ���

����.��+�������
��
����������
�����)
���A��6�����������.��+�������
��
����������
�����)
���A��6�������C)������
�
������
�8�
2�
�����
$�C)������
�
������
�8�
2�
�����
$�

����������
�����L�4�
����
�)�./�+��
$�+��
)�
�
��������������
�����L�4�
����
�)�./�+��
$�+��
)�
�
����

R����
��� �� +��+)���6�� ��+E2��+�� �� +��9����+���� ��� �R����
��� �� +��+)���6�� ��+E2��+�� �� +��9����+���� ��� �


�4����
�)
��
�
$��
���;
��������
���9���H
�+�
����
�4����
�)
��
�
$��
���;
��������
���9���H
�+�
����

���$�
��2���C)��2�

E���M����$�
��2���C)��2�

E���M�

��9����+���� 2�����
�	�����
�)
��
�
� C)��������
��� ���9����+���� 2�����
�	�����
�)
��
�
� C)��������
��� �

+)�����
����
�?���2���H���
$����2��,�������%�+)�����
����
�?���2���H���
$����2��,�������%�

���4;�� �� �E���� ��� ��
�+)���6�� +��� �� ����� ��+������ ����4;�� �� �E���� ��� ��
�+)���6�� +��� �� ����� ��+������ �

F�����G�+��
��)�����
��*�F�����G�+��
��)�����
��*�

R����
����� +����
����
�+)���6��+�������
��$���
� 
��R����
����� +����
����
�+)���6��+�������
��$���
� 
��

2����!���

;���������?�����

����
;���M�2����!���

;���������?�����

����
;���M�

�������������.��

�����)
��
�������������2��+�����I�������������.��

�����)
��
�������������2��+�����I

��
��$� �
���;
� ��� 
�

���� ��9���H
�+�� 2���� �

�� 9����
��$� �
���;
� ��� 
�

���� ��9���H
�+�� 2���� �

�� 9��

��.�
���6�������.��M���.�
���6�������.��M�

��9����+���� �� )
��
�� �
���;
� ��� �C)�2�� ��� R�

6�� ��



� 	������	��#��	����

�

##� � 	������	��#��	��������&	!���������� �������������	 	�����!"����	#�$��%�%�%�

�

+)�����
� 2��

���
� ��� )
��
�� �� �� +)�2�����
�� ��
� 2��.����
� ��� ��
�������
�� �� ���


���2��$�.����
�������+��2�
�4��������+����
�
�

���
������9�����6����������%�

���L�4�
����
�+)�����
�2����
���
�����!	�9��H�2��$���
�
����
������.�
���6�������.��$����
���

����
��������)����C)�2����
��<8�
2�
���������)2��
������)�����
������
���
�F������G$�+��

�
)E���

2���!;��+�
$���9�������
$��
�+N��.�
���	

�

��
�
���+���
�+���9�����6�����+)�����
�2����
���
$�

��
� 
����
� ��9�����
� 2���� ����

6�� ��+������ ��� �)�����
� �����
���
$� �� C)��� 
�� ��
�+)��� +��� �
�

�H���
� 
������
� 8�
2�
�����
� ����� �
� )
��
�
� +��� ��+�

�����
� ��� +)�����
� 2����
���
� 
��

��+��
���$�4���+�����

�.)������+��
)�
���,
�������8�
2�
������%�

�

����� �� �
�������� ��� ��!	� �����H� 
��� ��.�

���� ��
� 
�

���
� ��� ��9�����6�� ��
2��E���
� ��

���C)���
��� +����)��$� +����
2�+���� ��9�C)��������E��+���������������� 9�������2����
����� 
)��

����
���A��6�� 
�

��H
�+�� �� +��
����%� �� .��)� ��� +)�2�����
�� ��
� ��
�
� �� �
��.��� ������<
��

���
�����
�$� �)� 
��2��� C)�� �

��� 
�� 5)

�9�C)�$� +��� 4�
�� ��� ��9�����6�� C)�� ;� ��2��
���� ��

��
2���4���A����������	�����������Q$��)���)
��
� 9��
�
���� ��9�����6��C)��
����������+���E���
���

2��
����
�
$�+����2����,��2��$��
�����
N���
��������
���A��6�����	�����)����	�����)�������
���

���%�

�

������ 2��� 4�
�� �
� ����
��B�
� ��� �)
���$� �� ��!	� ��9���� 2���� ����� ���8�
� ��� �����
��6��

�

��
;.�+�
$�+��
��)�������+��
�����
��45�
���
�����,2��

6��X')�����������9�+�/�+��Y%�

5���������

�����������C)�����������
�?����
���;
����2��

��6�����+)�����
����
�?����C)�
�
���
�+���

���������E���������9����+���6��2��9�

�����$�
��������+��
���
���+)�
�
���
2��E���
%�

• ����*��8�	� � � *	����*�� � ��
���
�	� � 
�� �����
�
�� ��  �.�	�����

�  � ������� �

�
�����+�����
�
N����8�����
�����
��������C)�����������8����%�	�����
���A��6��

��� )��� 4�
����� ��� ����+�����
� 2���6�� F+��2�

�� 2��� ����+�����
� .����
� �� 2���

����+�����
� �
2�+E9�+�
G���
�� ��.�

����� 
)�� ����)�6���� +��9��������2��.��

�����

��
��2��8����
��
�������
����+�)
�%��

• ���8�	�	���9�
����
�� ��� )�����
� ������� �

��+�����������
�����+��
�������
�������$���9������������2��
L�+��������
������


������+��+)�
�%���E���+��;�����������9�
�������2��+��6��C)���
�)
��
�
�
/��
�4�����

9�����+����9������
������
>
��
���
��$�2����

�$�
���)A���
�)�.��)����
�
�
9��6�%��

• �  �.�	�	� ��� *	�.	���� ������ 
�� )�	������ �� ����	������� ����9���� 
� �

��  � �*	�)�  ����� �

AG
UARDA H

O
M

O
LO

G
AÇÃO

 D
A T

UTELA
+�

�����
� ��� +)�����
� 2����
���
� 
��+�

�����
� ��� +)�����
� 2����
���
� 
��

�

���
� ��� ��9�����6�� ��
2��E���
� ���

���
� ��� ��9�����6�� ��
2��E���
� ��

�+���������������� 9�������2����
����� 
)���+���������������� 9�������2����
����� 
)��

2�����
�� ��
� ��
�
� �� �
��.��� ������<
��2�����
�� ��
� ��
�
� �� �
��.��� ������<
��

� 4�
�� ��� ��9�����6�� C)�� ;� ��2��
���� ��� 4�
�� ��� ��9�����6�� C)�� ;� ��2��
���� ��


�
���� ��9�����6��C)��
����������+���E���
���
�
���� ��9�����6��C)��
����������+���E���
���

�
���A��6�����	�����)����	�����)�������
����
���A��6�����	�����)����	�����)�������
���

������ 2��� 4�
�� �
� ����
��B�
� ��� �)
���$� �� ��!	� ��9������� 2��� 4�
�� �
� ����
��B�
� ��� �)
���$� �� ��!	� ��9�

�

��
;.�+�
$�+��
��)�������+��
�����
��45�
���
����

��
;.�+�
$�+��
��)�������+��
�����
��45�
���
���

�����������C)�����������
�?����
���;
����2��

��6�������������C)�����������
�?����
���;
����2��

��6��

���������E���������9����+���6��2��9�

�����$�
��������������E���������9����+���6��2��9�

�����$�
�����

����*��8�	� � � *	����*�� � ��
���
�	� � 
�� �����
�
�� �����*��8�	� � � *	����*�� � ��
���
�	� � 
�� �����
�
�� �

�  � ������� ��  � ������� �

�
�����+�����
�
N����8�����
�����
��������C)��������
�����+�����
�
N����8�����
�����
��������C)�������



� 	������	��#��	����

�

�������������	 	�����!"����	#�$��%�%�%� � 	������	��#��	��������&	!���������� #��

�

��������� �� ��
����������
�� ��� 9�����6�� �� ������A��6�� +��
E�)�� ��
�

2��9�

�����
$��
���;
�����2��+��6�����2���
�+����� 9�����6�� ��
��������,
�����C)��


���� 5H� )��� �,2��

6�� ���
� ���+��
�� ��� ���7%� 	� 9�����6�� +��
E�)�� ;�

9)������
��� 2���� ������A����
� �� ��

�� 
��4��8�%� �)��� H���� ��� �
��������

2�
�
������
����9�)��+�����2���)������������
������2��.��

��
;+��+����+���
E9�+�$�

�� 9�����6�� +��
E�)�� ;� ����
2��
H���� 2���� 2������
�)
��� �
��;
���
� �� 
;+��+�
�

���
��������
����4���9E+�����
���

�
�)
��
�
%�

• �	�����	� �� .� ���� 
�� 	� ��7� ����� )�	��� 
�� .�	����	� ��  �.�	����� 
��

*	�)�  ����� ��������� �

�����������.�

6�������
+��+����9��������.����
�����
�.)���������2��9�

�����
���

)
��
�
%�	�.�

6�������
+��F+�E��+�����6��+�E��+�G�2��2���<��
�2�����
���2����

�
���

���8��������

��+�2�+�����������
2�

��2����
��
�
)��B�
����
2�����
%�

• �  �.�	�	����
��(� �*�	���2�������
���
����
�
��)�	�������
� �3�	���� �
��

$	��*�
����

	

�.)����� ��� ���7� �� ����������� 9����
���� ��� �������� ��� ���)�.��� R����$�

+��

�
)���45�
����2����������4
�����/�+
�+����
)�
����2�������������������
�2����%�

�� ��!	� +��
��)��H� �� 2��+)���� +����� +�����B�
� 2���� �� �4
���6�� ��� ��/�
�+��

��
)�
���� ��)
��
� �
2�+��������
%� (�� ��!	� �9�+���
�� �� +��� C)��������

+��2������� �)���
�� �� 2��+)�
�� 9����
���� 
��H� ���
� �
��
���� 2���� �
� ����
�

2��9�

�����
�C)���

�.)���6������5)����
+����
������+��
��)��������
�
������
%�

• �	�����	�������������������� ��.�����

������A����� ����

�.��6��+����+����2�����������

���
����
����
������B�
�+�����

�����)�����
�
H�������
��
�������+��
��4)���2��������9����+���6�������
��2��8����

��
�+)�����
�2��

���
���
�����
�
%�	
�+�/�+��
����
�?���
/��
����)�������)�6��

��
H���� ��
� ?�
���
� ���
$� 9�)
�� ��� ����

�.��6�� �� ��� ������6�%� 	�� ���.�� ��
�

2�N,���
� ���
� �����H� 
��� 2��������� �� ����

�.��6�� ��� ��!	$� +������� �
�

+�����B�
���+�

H���
�2����C)���
�2��9�

�����
������ ��
���

���
���
2��8������

)����4���
��9����H���%�

• ��  �.�	�	�����	�
�������
����������#%!&�

�����A���� �� 	)��
����� ��� 	+����
��6�� ��� ����� ��� ���7� �� ����
�9�+���
� �
�

��4�������
���� ��

�
)��6�$�����!	�+��
��)����
��4��8���2�����
��.������45�
������

C)�� 
�� 2��2Z
� ��

�� ���E���%� 	� 	+����
��6�� �6�� ;� )�� 9��� ��� 
�� T� ;$� ��
�
$� )��

2��+�

�� +��
E�)�� ������8����� 4�
����� ��
����8���
� 2���B�
� ��
����+�����
%� 	�

	+����
��6��.����
�<��
�C)���

���
���)
���A����
����8���
�2�H
�+�
$������
����
�

���8���
� 2��+�

�
� �� C)�$� 2��
��
�$� �
� ��

�
� �;
���
� ��� 
��4��8�� 
6�� ��
�

���8���
��$��

��$�4���9�+�����
�2��9�

�����
����
�����
�
%��

• ���8�	�	�� ����
��(� �
������
�������
� ������� ������2�����	���

AG
UARDA H

O
M

O
LO

G
AÇÃO

 D
A T

UTELA
��  �.�	����� 
����  �.�	����� 
��

�
�.)���������2��9�

�����
����
�.)���������2��9�

�����
���

2��2���<��
�2�����
���2����

�
���2��2���<��
�2�����
���2����

�
���

��B�
����
2�����
%��B�
����
2�����
%

�  �.�	�	����
��(� �*�	���2�������
���
����
�
��)�	�  �.�	�	����
��(� �*�	���2�������
���
����
�
��)�	�������
� �3�	���� �
���������
� �3�	���� �
��

	

�.)����� ��� ���7� �� ����������� 9����
���� ��� ������	

�.)����� ��� ���7� �� ����������� 9����
���� ��� ������

+��

�
)���45�
����2����������4
�����/�+
�+����
)�
+��

�
)���45�
����2����������4
�����/�+
�+����
)�
����2�������������������
�2����%�

�� ��!	� +��
��)��H� �� 2��+)���� +����� +�����B�
� 2���� ��� ��!	� +��
��)��H� �� 2��+)���� +����� +�����B�
� 2���� �

��
)�
���� ��)
��
� �
2�+��������
%� (�� ��!	� �9�+���
���
)�
���� ��)
��
� �
2�+��������
%� (�� ��!	� �9�+���
�

+��2������� �)���
�� �� 2��+)�
�� 9����
���� 
��H� ���
� �+��2������� �)���
�� �� 2��+)�
�� 9����
���� 
��H� ���
� �

2��9�

�����
�C)���

�.)���6������5)����
+����
����2��9�

�����
�C)���

�.)���6������5)����
+����
����

�	�����	�������������������� ��.�����	�����	�������������������� ��.����

������A����� ����

�.��6��+����+����2�����������

��������A����� ����

�.��6��+����+����2�����������

��

�����)�����
�
H�������
��
�������+��
��4)���2�����������)�����
�
H�������
��
�������+��
��4)���2������

��
�+)�����
�2��

���
���
�����
�
%�	
�+�/�+��
������
�+)�����
�2��

���
���
�����
�
%�	
�+�/�+��
����

��
H���� ��
� ?�
���
� ���
$� 9�)
�� ��� ����

�.��6�� �� ���
H���� ��
� ?�
���
� ���
$� 9�)
�� ��� ����

�.��6�� �� �

2�N,���
� ���
� �����H� 
��� 2��������� �� ����

�.��6�� �2�N,���
� ���
� �����H� 
��� 2��������� �� ����

�.��6�� �

+�����B�
���+�

H���
�2����C)���
�2��9�

�����
����+�����B�
���+�

H���
�2����C)���
�2��9�

�����
����

)����4���
��9����H���%�)����4���
��9����H���%�

•



� 	������	��#��	����

�

#"� � 	������	��#��	��������&	!���������� �������������	 	�����!"����	#�$��%�%�%�

�

	� 9��
�� ��� ��+)�
�
� 9����+����
� 
��� ������ �� ������ �� ����.���A��6�� ��
�

�
�������
�
*� ���8����� �
� +�����B�
� ��� +��9��
�� 2���� �
� )
��
�
$� ��.���A��6��

9�+�������)
��
��F
��2��9�+�������
�)�2��+)�
�$����)A������
�
��2�
�����
2�������

�
�������
�$� ��2�����
����� ������
� C)�� ���)A��� �
� 
)�
� 9��
�
� �� +��
)�
�
$�

�,���
� �� �
;� +��)�.��
G$� 9�����6�� ��
� 2��9�

�����
%� !�
� ��� ����� 
�����
� ���

���+���� �

�� 2��+�

�� 
�4� 2���� ��� �����
� �)���
��� ������ ���
� �� �?����� ���

��+�����B�
����+��
�C)/�+��������
�
�
9��6����
�)
��
�
%������
+�

�
���+)�
�
�

2�N2���
���+���������
)���+��2��
�+�2��6��9����+������4
�����
���;
����)�����
�

+������
)��
��2��
��
���
����L�4�
��������
).�������
��
�����
�+�������2����

����.���A��6�� ��
� �
�������
�
� ��
� +��
)�
�
� �,
����
� ��
� �)�
� )������
�

8�
2�
�����
%��

�

�'���(�����

!��8������
��E���
�����9�+�/�+�������
��2��8���

�

��+�����)��+��
�,
�����
)

��
�4��������

�+��N��+�<9����+����%�

• -�
���	�� ����*� �
��� *�	��*�	����� ���������	�	.���

��� ��.)��
� �
2�+��������
� F
�4��
)��� ��
�2����� �� �9
������.��G� �� ��!	� 
���

��

�
�����
2����C)���6��+)�2�����
�
��2�
��H,���
������
2�

��.����
���
�2����

 ��%� �� +)�2�����
�� ��

�
� 2��A�
� +��

�
)�� )�� �45�
���� 9)������
��� 2���� C)��


��6�� 
�����
� ������
� �� +�����
� �
� +�����B�
� ��+�

H���
� 2����

��
�����>������A��� �

�� .����� 2��4����� 2���� �
� ��

�
� )
��
�
� T� �� +���

+��
�C)/�+��
� 9����+����
� 2��
�+)������
�� .����
�
� 2���� �� ��!	%� 	� �

��

2��2N
�
��+���;��
�����
�������
���)�6�$�������3$����&
���	'�����	�	�
��������	��	

(������	 ��	 ���� F 	�G$� C)�� 2����
�� ��� )
��
�� �
+��8��� �� C)�� 8�
2�
��� 2��
�����

��+������ 2���� �4
��� )��� +��
)�
�� �,
����� ��� �
2�+��������$� �� �� ��
����6�� ��
�

��.��
�����
���
����9����+�����
������
��������+��?�.�+�$�����������
��C)��
����

2��A�
������
2�

��������
2��
�4��������9����+����%�

• ���8�	�	�����*���
�
��
��	� *� �������	������	����������
����'/�

����� ����� �

6�� +�����
� +�����B�
� 
;+��+�
� �� 8)����
� 2���� �����A����
�

��
�������
�� �� �������� ��
� !���� ��� C)�� 2��+�
���
%� �

�� ��6�� 2����
��H�

2��2��+������ ���8���
� +�����B�
� ��� +��9��
�� 2���� �
� )
��
�
� FC)�� 2����6��

�����A��� ��� ��!	� �,���
� C)�� �.���� 
/�� ��� 9�A��� 9���G$� ���)A��� +)

�
� F���


���
2��
�
$� ��� �����A��6����
� �,���
G� �� +����� �9��
��2�����
� +)�����
���� 
�?���

2���H���
%�

• ���8�	�	�� � � ���� �
��	�.� ���
�������
�
��

;�� ����� �� �2��� ���)���� ��� )��D����� ��� ��E�	� ���������	� 
���� �� ��������� ��	�

��-�	��	���������������		�	���)����@���)�����$�����
���������������-��$�����	��=���	����

AG
UARDA H

O
M

O
LO

G
AÇÃO

 D
A T

UTELA
�
�
%������
+�

�
���+)�
�
�

���4
�����
���;
����)�����
����4
�����
���;
����)�����
�

� 
��
�����
�+�������2����� 
��
�����
�+�������2����

�
� ��
� �)�
� )������
��
� ��
� �)�
� )������
�


��+�����)��+��
�,
�����
)

��
�4��������
��+�����)��+��
�,
�����
)

��
�4��������

-�
���	�� ����*� �
��� *�	��*�	����� ���������	�	.�-�
���	�� ����*� �
��� *�	��*�	����� ���������	�	.�

��� ��.)��
� �
2�+��������
� F
�4��
)��� ��
�2����� �� �9��� ��.)��
� �
2�+��������
� F
�4��
)��� ��
�2����� �� �9

��

�
�����
2����C)���6��+)�2�����
�
��2�
��H,���
���

�
�����
2����C)���6��+)�2�����
�
��2�
��H,���
�

 ��%� �� +)�2�����
�� ��

�
� 2��A�
� +��

�
)�� )�� �45�
 ��%� �� +)�2�����
�� ��

�
� 2��A�
� +��

�
)�� )�� �45�



��6�� 
�����
� ������
� �� +�����
� �
� +�����B�
� ��+�


��6�� 
�����
� ������
� �� +�����
� �
� +�����B�
� ��+�



��
�����>������A��� �

�� .����� 2��4����� 2���� �
� ��

��
�����>������A��� �

�� .����� 2��4����� 2���� �
� ��



+��
�C)/�+��
� 9����+����
� 2��
�+)������
�� .����
�
�+��
�C)/�+��
� 9����+����
� 2��
�+)������
�� .����
�
�

2��2N
�
��+���;��
�����
�������
���)�6�$�������3$��2��2N
�
��+���;��
�����
�������
���)�6�$�������3$��

(������	 ��	 ���(������	 ��	 ���

��+������ 2���� �4
��� )��� +��
)�
�� �,
����� ��� �
2�+����+������ 2���� �4
��� )��� +��
)�
�� �,
����� ��� �
2�+��

��.��
�����
���
����9����+�����
������
��������+��?��.��
�����
���
����9����+�����
������
��������+��?

2��A�
������
2�

��������
2��
�4��������9����+����%



� 	������	��#��	����

�

�������������	 	�����!"����	#�$��%�%�%� � 	������	��#��	��������&	!���������� #,�

�

�+�)�0�)����F��)��
�����
�����������
����	�
��)��������	��������	�������+������
��

��	���		�	�	������	:��	���-�	��	��0��������
���?�)����������������@��:�
�����A�	:�>�

	�$�	���������	�)��	�@�0�)��	�
�����	���8���0��	���<�������-����	�	�
�������2���


���� @��� )�����������	� �� ����$���� ����� 
���������� ��� 
��-����� ��� ��������� ��	�

��-�	��	�)�=��)�	��

• �������	�.��8� �
��*	�
�����
�
��)������#%!��

	�
)

��
�4�������������!	���2����������
��2��8�������2���)
����������
�
�)
�

2��9�

�����
%���������
�����
�����4
���.��8�
���
E���
$�9�+����
����
���
������
$�

���.��������������
����8�
�����
���������

�

��+���%�

• ���8�	�	�� �	� ����
� ���������� ��

����!	�
N�
��H�
)

��
H����
��+��
�.)������8������
�
�)
���
)�
���
��+��N��+�
%�

���H������)����
2�+�����
���6��I�+��
���6�������
2�
��F���+��
�,
������)���
��

����
�������G����
2������)����2��
��
��+��
��4)
����
�.��8�
����2���)
�������%�

��� ��
��
�� �� ���)�6�� ��� 2��E���� ������� ��� 
��4��8�� �� �)
��
� ������
�

����+������
�+��������)�����6����
���+)�
�
�8)����
�
��6��+��
����
����2�+
��

���+��
������,2�����6�%�

�

�

-���	 � �8����� �

�� ��!	� +��
��)�� +��� +��/�+��� ��� ��+)�
�
� �;��+�
� ��� ��.)��
� �
2�+��������
�

F���

�
����.��$� ��
�2����$� ���.����.��� �� �9
������.��G$� 9�+
�� C)�� 5)

�9�+�� �� ��9�+)������ ���

+)�2�����
����
����2�
�!H,���
������
2�

��������
)�
���,
�����������
��������+��?�.�+�%�

����� ����� 2���/<
�� �� 
�.)��
�� ��2�� ��� 2�

�
� ��� 
��4��8�� �9�
���
$� ����
����$� �����$� ��

��2�+
��������)�6���������������������
��4��8��F���G�2����10�8>
�����*�

5���
��I6�*��������"���
����:�$�������
�����!�

Designação do Cargo/Carreira/Grupo  (Tabela SIOE) Nº de postos de trabalho efetivos previstos N.º de postos de trabalho 
efetivos necessários (1) 

Dirigente Superior de 1º grau 1  1 
Dirigente Superior de 2º grau 4  4 
Dirigente Intermédio de 1º grau 1  1 
Dirigente Intermédio de 2º grau 8  8 
Técnico Superior 17  18 
Assistente Técnico 112  115 
Assistente Operacional 268  271 
Informático 3  4 
Educadores Infância 2  2 
Médico (2) 179  179 
Enfermeiro 373  385 
Téc. Diag. Terapêutica 80  83 
Técnico Superior Saúde 12  13 
Q��
�*���!	� �

(1) ����/����)�6���������2����108>
������
(2) ���������
�������
2�
��+�����+)�
�
��)����
����4������+��
������������0���;��+�
���
����
�

�

�

AG
UARDA H

O
M

O
LO

G
AÇÃO

 D
A T

UTELA
���2���)
����������
�
�)
����2���)
����������
�
�)
�

���
$�9�+����
����
���
������
$����
$�9�+����
����
���
������
$�

�
�)
���
)�
���
��+��N��+�
%��
�)
���
)�
���
��+��N��+�
%�


��F���+��
�,
������)���
��
��F���+��
�,
������)���
��

����
�������G����
2������)����2��
��
��+��
��4)
�������
�������G����
2������)����2��
��
��+��
��4)
����
�.��8�
����2���)
�������%��
�.��8�
����2���)
�������%�

��� ��
��
�� �� ���)�6�� ��� 2��E���� ������� ��� 
��4��8����� ��
��
�� �� ���)�6�� ��� 2��E���� ������� ��� 
��4��8��

����+������
�+��������)�����6����
���+)�
�
�8)����
����+������
�+��������)�����6����
���+)�
�
�8)����


�� ��!	� +��
��)�� +��� +��/�+��� ��� ��+)�
�
� �;��+�
� ���� ��!	� +��
��)�� +��� +��/�+��� ��� ��+)�
�
� �;��+�
� ��

F���

�
����.��$� ��
�2����$� ���.����.��� �� �9
������F���

�
����.��$� ��
�2����$� ���.����.��� �� �9
������

+)�2�����
����
����2�
�!H,���
������
2�

��������
)+)�2�����
����
����2�
�!H,���
������
2�

��������
)

����� ����� 2���/<
�� �� 
�.)��
�� ��2�� ��� 2�

�
� ��� 
������� ����� 2���/<
�� �� 
�.)��
�� ��2�� ��� 2�

�
� ��� 
��

��2�+
��������)�6���������������������
��4��8��F�����2�+
��������)�6���������������������
��4��8��F���

5���
��I6�*��������"���
����:�$�������
�����!�5���
��I6�*��������"���
����:�$�������
�����!�

Designação do Cargo/Carreira/Grupo  (Tabela SIOE)Designação do Cargo/Carreira/Grupo  (Tabela SIOE)

AG
UARDA H

O
M

O
LO

G
AÇÃO

 D
A T

UTELA

AG
UARDA H

O
M

O
LO

G
AÇÃO

 D
A T

UTELA

Dirigente Superior de 1º grau 

AG
UARDA H

O
M

O
LO

G
AÇÃO

 D
A T

UTELA

Dirigente Superior de 2º grau Dirigente Superior de 2º grau 

AG
UARDA H

O
M

O
LO

G
AÇÃO

 D
A T

UTELA

Dirigente Intermédio de 1º grau 
Dirigente Intermédio de 2º grau Dirigente Intermédio de 2º grau AG

UARDA H
O
M

O
LO

G
AÇÃO

 D
A T

UTELA

Técnico Superior 
Assistente Técnico 



AG
UARDA H

O
M

O
LO

G
AÇÃO

 D
A T

UTELA



��#����!������

�

�������������	 	�����!"����	#�$��%�%�%� � 	������	��#��	��������&	!���������� #��

�

& 4�@/&3� /�@�

	� �;4��� +�����6�� 9����+����� ��� ��!	� 
��� ��2�

�� )��� 2��E
�+�� �)�
�� �)

���� ���

����

����
�
$�����.���
�4�
�+����
��2������2�
��6������C)�2����
�
� ����
2��
H���
�I�2��

��6��

���+)�����
���I���2����6�������

����B�
�+)5���E���������.�����6���,�5����
������6��2�����
H���%�

�������)�
�����.������

���������

����
�
���+�

H���
���)�.��
�
��������A�����
��)�
�)������
�

8�
2�
�����
%�

���� �� +��
+�/�+��� ��
� +��

���.����
�
� �
)��
$� �
� ����

����
�
� 2�����
H���
� �� �����A��� ���

��!	� 
��6�� �
� 
�.)��
�
� T� 
�� �6�� �+�������� 
)�2��
�
� +���� 
/�� ������ �� �+��
�+��� �� C)�� 
/��

�4��.�����������A�����
������B�
������H���
����6���
2�����
�T�
��9�������+��
����
��
����C)���
�

9��
�
����9����+�����
�*�

5���
��!6�*��������&������$��������
�����!�

Designação do Projeto 
Fonte de financiamento Valor Total de 

Investimento 
(€) 

Data 
início 

Data 
conclusão 

Comentário Própria 
(%) 

Externa 

Requalificação da área de 
acesso e atendimento da CE 
UVNF 

100 
 

55000 fev/18 jun/18 

Melhor conforto para doentes 
e redução da necessidade de 
assistentes técnicos. 
Dispensável se projeto SAMA 
for aprovado. 

Requalificação da antigo 
internamento de Medicina 
Mulheres UVNF 

100  55000 abr/18 ago/18 

Investimento indispensável, 
para dar alguma dignidade a 
um internamento de 23 
camas muito degradado. 

Reconfiguração da área de 
atendimento e armazens do BO 
da UST 

100  15000 jan/18 fev/18 
Melhor conforto para doentes 
e melhor organização da 
UCA (UST) 

Aquisição de 2 ecógrafos 
(ginecologia) 0 

Procuraremos 
financiamento 
autónomo 

40000 jun/18 jun/18 
Investimento indispensável 
para o qual procuraremos 
financiamento autónomo. 

Aquisição de 1 ecógrafo (DPN 
II) 100  65000 jan/18 jan/18 

Investimento indispensável 
para assegurar continuidade 
de cuidados às grávidas. Já 
autorizado superiormente. 

Controlo dos acessos e 
reorganização interna do BO da 
UVNF 

100 
 

10000 jan/18 jan/18 

Investimento indispensável: a 
porta do BO precisa ser 
substituida e instalado 
controlo de acessos 

Material de cirurgia 
laparoscópica ginecológica 100  30000 jan/18 jun/18 

Investimento indispensável, 
que será realizado ao longo 
do ano 

Aquisição de equipamentos 
informáticos 

0 
Orçamento de 
Estado 

100000 mar/18 jul/18 
Investimento indispensável. 
Solicitado financiamento 
autónomo ao MS 

Aquisição de mobiliário 
(cadeiras, cadeirões, camas, 
etc.) 

100 
 

50000 jan/18 dez/18 
Investimento indispensável, 
que será realizado ao longo 
do ano 

Aquisição de viatura 100  20000 abr/18 abr/18 

Condição de arranque da 
"hospitalização domiciliária" - 
só será adquirida se 
estiverem reunidas todas as 
condições 

Aquisição de diverso 
equipamento de cirurgia 

100 
 

75000 jan/18 dez/18 

Investimento indispensável, 
que será realizado ao longo 
do ano. Compromete a 
atividade assistencial 

Aquisição de diverso 
equipamento de eletromedicina 100  75000 jan/18 dez/18 

Investimento indispensável, 
que será realizado ao longo 
do ano. Compromete a 
atividade assistencial 

Deslocação da morgue da 
UVNF 

100 
 

40000 jan/18 mar/18 

A realizar se houver 
financiamento para o novo 
ambulatório da "Mulher e da 
Criança" 

Requalificação do espaço da 
morgue (UVNF) para 
ambulatório 

100 
 

40000 mar/18 mai/18 

A realizar se houver 
financiamento para o novo 
ambulatório da "Mulher e da 
Criança" 
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Designação do Projeto 
Fonte de financiamento Valor Total de 

Investimento 
(€) 

Data 
início 

Data 
conclusão Comentário Própria 

(%) 
Externa 

Deslocação da Esterilização da 
UST 100  30000 fev/18 abr/18 

Esterilização sem condições 
que pode ser encerrada a 
qualquer momento pelas 
autoridades. 

Revisão e requalificação dos 
AVAC's das duas unidades 
hospitalares 

100  150000 abr/18 jun/18 

Investimento indispensável, 
para assegurar condições 
ambientais a vários serviços. 
Em reparação contínua. 

Unir Cuidados pelo Utente-
Articulação para a realização 
de MCDT no SNS 

15 ACSS 959061 jan/18 dez/18 

Candidatura ao programa de 
incentivo à integração de 
cuidados e à valorização dos 
percursos dos utentes no 
SNS, aprovada pela ACSS. 

Requalificação da área de 
ambulatório da " Mulher e da 
Criança" (1) 

0 
Mecenato e 
Câmara 
Municipal 

300000 jun/18 nov/18 

A realizar se houver 
financiamento autónomo 
(mecenato e Câmara 
Municipal) 

Requalificação das instalações 
da UST (1) 0 

Orçamento de 
Estado 1500000 mar/18 dez/18 

A realizar se houver 
financiamento autónomo (em 
apreciação no Ministério das 
Finanças) 

Diversos investimentos de infra-
estrutura informatica e 
comunicação candidatados ao 
SAMA (julho2017)(2) 

15 Fundos 
Comunitários 

1000000 fev/18 dez/18 A realizar se a candidatura 
for aprovada. 

Diversos investimentos na área 
da informatica e melhoria das 
condições de atendimento 
candidatados ao SAMA 
(novembro2107)(2) 

15 Fundos 
Comunitários 

1000000 mai/18 dez/18 A realizar se a candidatura 
for aprovada. 
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Âmbito Breve descrição Justificação 
Estimativa do 

impacto 
orçamental 

Ganhos de eficiência na 
aquisição de bens e 
serviços 

Promoção da atividade 
assistencial no âmbito do 
programa GPR/SNS 

Incentivo à realização no CHMA de atividade 
assistencial, para outras entidades do SNS, 
conforme programa GPR/SNS 

100.000,00 €  
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Anos 
Previsão 

2019 
Previsão 

2018 2017 2016 

Encargos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Taxa Média de Financiamento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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PRC 2019 Previsão 2018 Previsão 2017 Exec. 2016 Exec. 
(0) EBITDA 0,00 € 0,00 € -7.537.562,25 € -5.967.853,42 € 
(1) CMVMC 6.427.408,17 € 6.427.408,17 € 8.462.667,36 € 7.370.744,69 € 
(2) FSE 4.824.630,28 € 4.824.630,28 € 9.794.521,39 € 9.680.734,40 € 
(3) Gastos com o pessoal 32.161.134,42 € 32.161.134,42 € 32.027.300,55 € 30.598.615,42 € 
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 43.413.172,87 € 43.413.172,87 € 50.284.489,30 € 47.650.094,51 € 
(5) Volume de negócios 43.145.763,00 € 43.145.763,00 € 41.513.317,19 € 40.614.400,51 € 
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 100,62% 100,62% 121,13% 117,32% 
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PRC 2019 Previsão 2018 Previsão 2017 Exec. 2016 Exec. 
Comunicações (FSE) 86.500,00 € 86.500,00 € 89.840,08 € 86.585,69 € 
Deslocações/Alojamento (FSE) 5.500,00 € 5.500,00 € 5.580,74 € 6.732,89 € 
Ajudas de custo (G c/ Pessoal) 16.800,00 € 16.800,00 € 16.821,20 € 21.308,62 € 
Viaturas     N.º de viaturas 6 6 6 5 
Gastos com as viaturas 28.250,00 € 28.250,00 € 28.266,32 € 40.725,86 € 
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CUSTOS E PERDAS 
Código de  

Contas Designação 
EXERCÍCIO 

Previsão 2019 Previsão 2018 2017 2016 
61 CUSTOS MERCAD.VENDIDAS M.CONSUMIDAS: 
612 Mercadorias  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
616 Matérias de consumo  6.427.408,17 € 6.427.408,17 € 8.462.667,36 € 7.370.744,69 € 
62 Fornecimentos e Serviços Externos   4.824.630,28 € 4.824.630,28 € 9.794.521,39 € 9.680.734,40 € 
64 CUSTOS COM O PESSOAL:  
641 Remunerações dos órgãos diretivos  310.817,16 € 310.817,16 € 310.011,37 € 295.716,40 € 
642 Remunerações base de pessoal 25.757.371,89 € 25.757.371,89 € 25.554.590,09 € 24.505.973,78 € 
643 Pensões 29.339,39 € 29.339,39 € 25.598,08 € 27.913,96 € 
645 Encargos sobre remunerações 5.831.268,77 € 5.831.268,77 € 5.823.975,31 € 5.547.961,96 € 
646 Seguros de acid. de trabalho e doenças Prof. 108.451,20 € 108.451,20 € 164.333,53 € 103.182,20 € 
647 Encargos sociais voluntários  50.852,93 € 50.852,93 € 34.517,34 € 48.382,29 € 
648 Outros custos com pessoal 69.163,21 € 69.163,21 € 71.565,76 € 65.802,98 € 
649 Estágios profissionais 3.869,86 € 3.869,86 € 42.709,07 € 3.681,85 € 
63 Transf. Correntes conc. e prest. Soc.  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
66 Amortizações do exercício 488.712,96 € 488.712,96 € 406.729,79 € 466.052,48 € 
67 Provisões do exercício 0,00 € 0,00 € 6.065,07 € 87.269,91 € 
65 Outros custos e perdas operacionais  10.000,00 € 10.000,00 € 13.381,45 € 15.217,26 € 
  (A) ………………… 43.911.885,83 € 43.911.885,83 € 50.710.665,61 € 48.218.634,16 € 

68 Outros custos e perdas financeiras    1.000,13 € 1.000,13 € 522,95 € 4.745,69 € 
   (C) ………………… 43.912.885,96 € 43.912.885,96 € 50.711.188,56 € 48.223.379,85 € 

69 Custos e perdas extraordinárias   0,00 € 0,00 € 58.939,45 € 6.579,27 € 
  (E) ………………… 43.912.885,96 € 43.912.885,96 € 50.770.128,01 € 48.229.959,12 € 

86 Imposto s/rendimento do exercício 0,00 € 0,00 € 4.322,80 € 5.162,34 € 
  (G) ………………… 43.912.885,96 € 43.912.885,96 € 50.774.450,81 € 48.235.121,46 € 

88 Resultado Líquido do Exercício    -488.712,96 € -488.712,96 € -7.954.679,91 € -6.526.338,15 € 
43.424.173,00 € 43.424.173,00 € 42.819.770,90 € 41.708.783,31 € 
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PROVEITOS E GANHOS 
Código de  

Contas Designação 
EXERCÍCIO 

Previsão 2019 Previsão 2018 2017 2016 
71 VENDAS E PRESTAÇÕES DE SERVIÇOS: 
711 Vendas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
712 Prestações de serviços 43.145.763,00 € 43.145.763,00 € 41.513.317,19 € 40.614.400,51 € 
72 Impostos, taxas e outros ………………………….. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
75 Trabalhos para a própria Entidade ………………. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
73 Proveitos suplementares ………………………….. 70.000,00 € 70.000,00 € 60.612,59 € 60.655,99 € 
74 TRANSF. SUBSID. CORRENTES OBTIDOS:  
741 Transferências – Tesouro 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
742 Transferências correntes obtidas 0,00 € 0,00 € 225.721,49 € 840,00 € 
743 Subsid.correntes obtidos - Outros Ent.Públicos 208.410,00 € 208.410,00 € 65.695,34 € 67.073,52 € 
749 De outras entidades 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
76 Outros proveitos /ganhos operacionais ………... 0,00 € 0,00 € 727.650,60 € 678.321,77 € 

                                 (B) ………………………… 43.424.173,00 € 43.424.173,00 € 42.592.997,21 € 41.421.291,79 € 
78 Proveitos e ganhos financeiros  …………………. 0,00 € 0,00 € 135,01 € 2.579,71 € 

                                 (D) ………………………… 43.424.173,00 € 43.424.173,00 € 42.593.132,22 € 41.423.871,50 € 
79 Proveitos e ganhos extraordinários   …………… 0,00 € 0,00 € 226.638,68 € 284.911,81 € 

                                 (F) ….……………………… 43.424.173,00 € 43.424.173,00 € 42.819.770,90 € 41.708.783,31 € 
RESUMO: 
RESULTADOS OPERACIONAIS: (B)-(A)= ……...... -487.712,83 € -487.712,83 € -8.117.668,40 € -6.797.342,37 € 
RESULTADOS FINANCEIROS: (D-B)-(C-A)= ……. -1.000,13 € -1.000,13 € -387,94 € -2.165,98 € 
RESULTADOS CORRENTES: (D)-(C ) = …………. -488.712,96 € -488.712,96 € -8.118.056,34 € -6.799.508,35 € 
RESULTADO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO: (F)-(G) =  -488.712,96 € -488.712,96 € -7.954.679,91 € -6.526.338,15 € 
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PROVEITOS E GANHOS PROVEITOS E GANHOS 
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VENDAS E PRESTAÇÕES DE SERVIÇOS: VENDAS E PRESTAÇÕES DE SERVIÇOS: 
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Impostos, taxas e outros ………………………….. Impostos, taxas e outros ………………………….. 
Trabalhos para a própria Entidade ……………….Trabalhos para a própria Entidade ……………….
Proveitos suplementares ………………………….. Proveitos suplementares ………………………….. 
TRANSF. SUBSID. CORRENTES OBTIDOS:  TRANSF. SUBSID. CORRENTES OBTIDOS:  

741 Transferências – Tesouro 741 Transferências – Tesouro 
742 Transferências correntes obtidas 742 Transferências correntes obtidas 
743 Subsid.correntes obtidos - Outros Ent.Públicos 743 Subsid.correntes obtidos - Outros Ent.Públicos 
749 De outras entidades 749 De outras entidades 

Outros proveitos /ganhos operacionais ………... Outros proveitos /ganhos operacionais ………... 
                                 (B) …………………………                                 (B) …………………………
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Proveitos e ganhos financeiros  …………………. Proveitos e ganhos financeiros  …………………. 
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                                 (D) …………………………                                 (D) …………………………
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Proveitos e ganhos extraordinários   …………… Proveitos e ganhos extraordinários   …………… 
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RESUMO: RESUMO: 
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RESULTADOS OPERACIONAIS: (B)-(A)= ……......AG
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ATIVO 
Código de  

Contas 
Designação 

EXERCÍCIO 
Previsão 2019 Previsão 2018 2017 2016 

IMOBILIZADO 
BENS DE DOMÍNIO PUBLICO:  

451 Terrenos e recursos naturais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
452 Edifícios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
453 Outras construções e infra-estruturas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
455 Bens patrim.históric, art. e cultural 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
459 Outros bens domínio público 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
445 Imob. em curso bens domínio pública 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
446 Adiantam. p/conta bens dom.pub 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

         Total bens de domínio público …… 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
IMOBILIZAÇÕES INCORPÓREAS: 

431 Despesas de instalação 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
432 Despesas invest.e desenvolvimento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
443 Imobilizações em curso Imob. Incorp 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
449 Adiantam. p/conta imob. Incorp.  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

      Total imobilizações incorpóreas  ….. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
IMOBILIZAÇÕES CORPÓREAS: 

421 Terrenos e recursos naturais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
422 Edifícios e outras construções 8.228.547,52 € 8.371.864,16 € 8.515.180,80 € 8.601.108,01 € 
423 Equipamento básico 170.468,56 € 393.745,80 € 617.023,04 € 625.774,53 € 
424 Equipamento de transporte 44.617,22 € 45.681,26 € 46.745,30 € 4.062,08 € 
425 Ferramentas e utensílios 177,35 € 177,35 € 177,35 € 30,98 € 
426 Equip.administrativo e informático 200.003,55 € 121.058,59 € 42.113,63 € 48.343,10 € 
427 Taras e vasilhame 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
429 Outras imobilizaçöes corpóreas 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
442 Imobilizaçöes em curso 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
448 Adiantamento p/conta imob. Corp. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

      Total imobilizações corpóreas  …….. 8.643.814,20 € 8.932.527,16 € 9.221.240,12 € 9.279.318,70 € 
INVESTIMENTOS  FINANCEIROS: 

411 Partes de capital  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
412 Obrigações e títulos de participação 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
414 Investimentos em imoveis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
415 Outras aplicações financeiras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
441 Imobiliz. em curso invest.financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
447 Adiantam.p/conta invest.financeiros  0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

      Total investimentos financeiros ……. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
CIRCULANTE 
EXISTENCIAS : 

36 Matérias-primas, subs.e de consumo 1.011.102,10 € 1.011.102,10 € 936.027,24 € 1.224.608,65 € 
34 Subprodutos, desp., resíduos e refugos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
32 Mercadorias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
37 Adiantamentos por conta de compras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

      Total das existências  ………………... 1.011.102,10 € 1.011.102,10 € 936.027,24 € 1.224.608,65 € 
DIVIDAS TERCEIROS-Méd.longo prazo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
DIVIDAS TERCEIROS - Curto prazo 

28 Emprestimos concedidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
211 Clientes c/c 349.364,27 € 349.364,27 € 254.068,20 € 293.030,00 € 
213 Utentes c/c 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
215 Instituições do Ministério da Saúde 1.599.468,67 € 1.599.468,67 € 1.537.408,18 € 1.401.932,84 € 
218 Clientes e utentes cobrança duvidosa 51.167,07 € 51.167,07 € 32.908,97 € 50.163,79 € 
251 Devedores p/execução do orçamento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
229 Adiantamentos a fornecedores 44.619,40 € 44.619,40 € 44.401,69 € 44.402,08 € 
2619 Adiantamento a fornec. Imobilizado 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
24 Estado e outros entes públicos 500.000,00 € 500.000,00 € 505.535,82 € 455.742,86 € 

262/3/4+267/8 Outros devedores 1.643.125,36 € 1.643.125,36 € 5.200.666,80 € 1.643.125,36 € 
      Total dividas a terceiros……………… 4.187.744,77 € 4.187.744,77 € 7.574.989,66 € 3.888.396,93 € 
TITULOS NEGOCIAVEIS 

151 Acções 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
152 Obrigações e títulos de participação 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
153 Títulos da dívida pública 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
159 Outros títulos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
18 Outras aplicações de tesouraria 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

      Total titulos negociaveis ……………. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
DEPOSITOS INST.FINANC./CAIXA 

13 Conta no Tesouro 1.491.000,00 € 1.491.000,00 € 2.094.161,66 € 1.798.241,21 € 
12 Depósitos em inst. Financeiras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
11 Caixa 9.000,00 € 9.000,00 € 8.156,10 € 10.543,69 € 

      Total de depósitos e caixa  ………….. 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 2.102.317,76 € 1.808.784,90 € 
ACRÉSCIMOS E DIFERIMENTOS 

271 Acréscimos de Proveitos 6.715.765,75 € 6.715.765,75 € 9.852.684,55 € 6.715.765,79 € 
272 Custos diferidos 0,00 € 0,00 € 27.525,07 € 25.697,72 € 

      Total acréscimos e diferimentos ….. 6.715.765,75 € 6.715.765,75 € 9.880.209,62 € 6.741.463,51 € 
                   TOTAL DO ACTIVO ….……… 22.058.426,82 € 22.347.139,78 € 29.714.784,40 € 22.942.572,69 € 
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36 Matérias-primas, subs.e de consumo 36 Matérias-primas, subs.e de consumo 
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34 Subprodutos, desp., resíduos e refugos 34 Subprodutos, desp., resíduos e refugos 

37 Adiantamentos por conta de compras 37 Adiantamentos por conta de compras 
      Total das existências  ………………...       Total das existências  ………………... 
DIVIDAS TERCEIROS-Méd.longo prazo DIVIDAS TERCEIROS-Méd.longo prazo 
DIVIDAS TERCEIROS - Curto prazo DIVIDAS TERCEIROS - Curto prazo 

28 Emprestimos concedidos 28 Emprestimos concedidos 
211 Clientes c/c 211 Clientes c/c 
213 Utentes c/c 213 Utentes c/c 
215 Instituições do Ministério da Saúde 215 Instituições do Ministério da Saúde 
218 Clientes e utentes cobrança duvidosa 218 Clientes e utentes cobrança duvidosa 
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      Total dividas a terceiros……………… 
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FUNDOS PRÓPRIOS E PASSIVO 
Código de  

Contas 
Designação  

EXERCÍCIO 
Previsão 2019 Previsão 2018 2017 2016 

FUNDO PATRIMONIAL  
51 Património 46.800.000,00 € 46.800.000,00 € 46.800.000,00 € 43.342.791,00 € 
56 Reservas de reavaliação 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

RESERVAS 
574 Reservas livres 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
575 Subsidios 63.766,42 € 63.766,42 € 63.766,42 € 32.868,85 € 
576 Doações 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

577 
Reservas decorrentes da 
transferência de activos 
      Total das reservas   …………... 63.766,42 € 63.766,42 € 63.766,42 € 32.868,85 € 

59 Resultados transitados -70.827.494,73 € -70.338.781,77 € -62.384.101,86 € -55.857.763,71 € 
88 Resultado líquido do exercício -488.712,96 € -488.712,96 € -7.954.679,91 € -6.526.338,15 € 

      Total do Fundo Patrimonial  … -24.452.441,27 € -23.963.728,31 € -23.475.015,35 € -19.008.442,01 € 

      
PASSIVO 

PROVISÕES 
291 Provisões para cobrança duvidosa 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
292 Provisões para riscos e encargos 112.311,60 € 112.311,60 € 112.311,60 € 112.311,60 € 

      Total de provisões …………… 112.311,60 € 112.311,60 € 112.311,60 € 112.311,60 € 
      

DIVIDAS TERCEIROS - Médio e 
longo prazo …………...……………. 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
DIVIDAS TERCEIROS - Curto 
prazo: 

219 
Adiantamentos de clientes, utentes 
e Inst.Min.Saúde 20.000.000,00 € 20.000.000,00 € 25.329.477,41 € 19.046.743,06 € 

221 Fornecedores c/c 12.598.688,37 € 12.398.688,37 € 13.681.535,14 € 8.265.021,49 € 

228 
Fornecedores - Facturas em 
recepção e conferência 700.000,00 € 700.000,00 € 397.543,38 € 406.088,56 € 

2311 Empréstimos obtidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

252 
Credores pela execução do 
orçamento 0,00 € 0,00 € 

2611 Fornecedores de imobilizado c/c 263.542,29 € 263.542,29 € 309.457,24 € 254.166,92 € 
24 Estado e Outros Entes Públicos 1.200.000,00 € 1.200.000,00 € 1.142.416,70 € 1.125.026,36 € 

262/3/4+267
/8 Outros Credores 6.146.935,98 € 6.146.935,98 € 6.939.367,55 € 6.694.892,81 € 

      Total de dívida a terceiros   … 40.909.166,64 € 40.709.166,64 € 47.799.797,42 € 35.791.939,20 € 
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 

273 Acréscimos de custos 5.089.521,74 € 5.089.521,74 € 4.595.408,86 € 5.140.931,05 € 
274 Proveitos diferidos 399.868,11 € 399.868,11 € 682.281,87 € 905.832,85 € 

      Total de acréscimos e 
diferimentos  ……………………….. 5.489.389,85 € 5.489.389,85 € 5.277.690,73 € 6.046.763,90 € 
                   TOTAL DO PASSIVO .. 46.510.868,09 € 46.310.868,09 € 53.189.799,75 € 41.951.014,70 € 

      
                   TOTAL F. PRÓPRIOS 
E PASSIVO …………………………. 22.058.426,82 € 22.347.139,78 € 29.714.784,40 € 22.942.572,69 € 
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Descrição Previsão 2019 Previsão 2018 2017 2016 
Atividades operacionais 
Recebimento de Clientes 43.424.173,00 € 43.424.173,00 € 46.117.744,40 € 48.079.608,31 € 
Pagamento a  fornecedores -11.062.038,47 € -11.664.356,23 € -13.050.223,38 € -16.517.455,91 € 
Pagamento a pessoal -32.161.134,40 € -32.161.134,40 € -31.929.005,18 € -31.202.469,23 € 

Fluxos gerados pelas operações …………... 201.000,13 € -401.317,63 € 1.138.515,84 € 359.683,17 € 

Pagamento de IRC 0,00 € 0,00 € -66.324,84 € -77.639,79 € 
Outros pagamentos/Recebimentos operacionais 0,00 € 0,00 € -494.807,82 € -2.146.361,08 € 

Fluxos gerados antes das rubricas 
extraordinárias .......................................................... 201.000,13 € -401.317,63 € 577.383,18 € -1.864.317,70 € 

Recebimentos extraordinários 0,00 € 0,00 € 330,10 € 411.883,29 € 
Pagamentos extraordinários 0,00 € 0,00 € -41.376,70 € -225,00 € 

Fluxos gerados pelas rubricas 
extraordinárias ………………………………………… 0,00 € 0,00 € -41.046,60 € 411.658,29 € 

Fluxos das atividades operacionais ……… 201.000,13 € -401.317,63 € 536.336,58 € -1.452.659,41 € 

Atividades de investimentos 
Recebimentos provenientes de 

Investimentos Financeiros 
Imobilizações Corpóreas Imobilizações Incorpóreas 
Subsídios de Investimento 
Juros e proveitos similares 0,00 € 0,00 € 135,01 € 2.579,71 € 
Dividendos 

Pagamentos respeitantes a 
Investimentos financeiros 
Imobilizações corpóreas -200.000,00 € -200.000,00 € -263.867,34 € -181.740,68 € 
Imobilizações incorpóreo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
Imobilizações em curso 

Fluxo das atividades de Investimento …… -200.000,00 € -200.000,00 € -263.732,33 € -179.160,97 € 

Atividades de Financiamento 
Recebimentos provenientes de 

Empréstimos Obtidos 
Aumentos de Capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 
Subsídios e doações 0,00 € 0,00 € 25.816,66 € 0,00 € 
Venda de ações próprias 
Cobertura de prejuízos 

Pagamentos respeitantes a 
Empréstimos Obtidos 
Amortizações de contratos de locação financeira 
Juros e custos similares -1.000,13 € -1.000,13 € -4.888,05 € -4.784,73 € 
Dividendos 
Reduções de capital e prestações suplementares 
Aquisição de ações próprias 

Fluxo de atividade de financiamento ……… -1.000,13 € -1.000,13 € 20.928,61 € -4.784,73 € 

Variação de caixa 0,00 € -602.317,76 € 293.532,86 € -1.636.605,11 € 
Caixa no início do período 1.500.000,00 € 2.102.317,76 € 1.808.784,90 € 3.445.390,01 € 
Caixa  no fim do período 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 2.102.317,76 € 1.808.784,90 € 
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Fluxo de atividade de financiamento ……… -1.000,13 €Fluxo de atividade de financiamento ……… -1.000,13 €
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