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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Mensagem do Conselho de Administracao

preparagdo do Plano de Atividades e Or¢amento para 2021/2023 revela-se neste momento uma
targha particularmente dificil por duas razdes principais: no curto prazo, pela incerteza causada
pﬁzndemia causada pelo SARS-CoV-2, que tem afetado e alterado, de uma forma dramética, a
normalidade da atividade hospitalar em Portugal; e, no médio prazo, porque hi muitas ligoes a
retirar desta fase de pandemia que deverdo justificar, em melhor oportunidade, uma reflexdo

serena sobre a organiza¢io da atividade assistencial.

Em plena “segunda onda” da Covid-19, com cerca de 50% dos internamentos do CHMA dedicados
a doentes covid, com a atividade cirtlirgica afetada pela escassez de camas, com toda a restante
atividade assistencial condicionada pelas regras de protecio contra a infegio e sob a ameaca de
uma “terceira onda” que pode vir a ocorrer nos primeiros meses do ano, a programacio para 2021

esta feita sob uma expetativa de normalidade - mas, devemos ser realistas, é uma expectativa baixa.

Em setembro passado, o CHMA registou uma atividade assistencial préxima da do més homélogo
de 2019, sinal de que a organizagio e os profissionais se encontravam prontos para o regresso da
normalidade. Sé esse exemplo - e a prometida vacina - alimenta a expectativa de que em 2021, a
qualquer momento possamos retomar o perfil “normal” da nossa atividade. Mas ninguém pode

ainda prever quando ocorrera esse momento.

A crise provocada pela pandemia veio colocar novas questdes sobre a organizagio da atividade
assistencial no SNS e criou algumas oportunidades para as quais é necessario consenso e
consisténcia. Certamente, apés pandemia serdo necessirios servicos de urgéncia, consultas,
cirurgias, internamentos, mas sé-lo-d0 da mesma forma que até aqui? A pandemia, pelas novas
experiéncias que trouxe e pela desestruturagdo que provocou nos cuidados de satide primarios e
nos cuidados hospitalares, constitui uma oportunidade que ndo deve ser desperdicada para

reflexdo sobre a organizagdo do SNS - e do CHMA.

Mas 2021 traz outros desafios: i} a concretizagdo dos investimentos cujos projetos se encontram
aprovados e com financiamento assegurado, de entre os quais devemos realgar a requalificagio da
UST e a renovacio da nossa infraestrutura de tecnolégica; ii) a melhoria da produtividade, que
passa por melhor organizagio, mas também por melhor reconhecimento da diferenciagdo do
trabatho que realizamos; iii} o do reconhecimento pela Tutela da insuficiéncia do financiamento do
CHMA, que nos coloca sempre em posi¢do delicada perante os nossos parceiros, nomeadamente
dos fornecedores, e ndo permite um adequado planeamento financeiro; iv) o de continuarmos a

formar uma equipa de técnicos superiores qualificados que facilitem a recolha e a interpretagio da
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informagéo de gestdo, melhorem o reporte e sejam elementos ativos da pedagogia, do controlo e da
exigéncia; v) o de colocarmos o CHMA no Grupo C, a que devemos pertencer, para acedermos aos
beneficios do benchmarking e para combater o desanimo que resulta de comparagdes
inapropriadas; vi) o de aprofundarmos a reflexiio sobre o impacto da pandemia no CHMA e o
sentido das modificacbes entretanto operadas, no quadro da eventual redefini¢io de estratégias
para o futuro; vii) o de melhorarmos as condigdes de trabalho dos nossos profissionais, melhorando

infraestruturas e equipamentos, promovendo a formacio e a sua identificagio com o CHMA,

0Os desafios sdo muitos e sé a qualidade, o empenho e o elevado sentido de responsabilidade dos
nossos profissionais e a expectativa de que a pandemia des¢a na escala de prioridades do CHMA,
nos permite encard-los com entusiasmo, num contexto de crise grave, mas também de

oportunidades inimaginiveis ha um ano atris.

Novembro de 2020.

O Conselho de Administragio
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0 CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE

O Centro Hospitalar do Médio Ave
O Centro Hospitalar do Médio Ave, E.P.E, adiante designado por CHMA, foi criado pelo
Decreto-Lei n.2 50-A/2007 de 28 de fevereiro, possui o niimero de identificagio de pessoa coletiva

508 093 937 e tem sede em Santo Tirso.

E uma pessoa coletiva de direito piblico de natureza empresarial, dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial nos termos do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
com as altera¢des dadas pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro que define o Regime Juridico do
Setor Piblico Empresarial (RJSPE) e, nos termos do artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2 18/2017, de 10
de fevereiro, que regulamenta o regime juridico e estatutos apliciveis s Unidades de Saude do

Servigo Nacional de Satde.

O CHMA rege-se ainda pelos seus Estatutos, definidos no Decreto-Lei n? 18/2017, de 10 de
fevereiro, bem como por toda a legislagio emitida pelo Ministério da Saiide, sobre prestacio de
cuidados de saide e rede de referenciagio hospitalar, para o Servigo Nacional de Saide,
designadamente pelo Decreto-Lei n.2 11/93, de 15 de janeiro, com as alteragdes dadas pela Lei n.2

82-B/2014, de 31 de dezembro, e demais atualizagdes.

A atividade do CHMA é enquadrada e estruturada de acordo com diplomas legais, pela
Constituicdo da Repiblica Portuguesa que garante o direito a protecio da satide, e pela Lei de Bases

que define os principios da politica da satide.

1.1.Posicionamento Estratégico
Missdo

Prestar cuidados de satide de qualidade a toda a populagiio, de forma integrada, com elevados
niveis de competéncia, rigor, zelo e exceléncia, através de uma rede de servigos de facil acesso, com
uma eficiéncia técnica e social de elevado nivel, que permita a obtengio de ganhos em satde.

Colabora ainda no desenvolvimento dos programas de saiide de dmbito regional e/ou nacional,

promovidos pela tutela ou entidades parceiras.
Visao

Contribuir para ampliar e melhorar a acessibilidade das pessoas aos seus servigos e otimizar a
utilizagdo dos recursos existentes, através de um atendimento de qualidade, em tempo 1itil, com
eficiéncia e humanidade no quadro dos recursos disponiveis e das capacidades instaladas. Apostar

no desenvolvimento de parcerias sinérgicas e articulagio com outros servigos de satide, sociais e de

ensino tornando o CHMA uma institui¢io de referéncia nacional e internacional ao nivel da

prestacdo de cuidados e da investigacio.
Valores

¢ Rigor
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Promover a responsabilidade individual e coletiva na boa prética clinica e na adequada

utilizagdo de recursos;

¢ Transparéncia na governagio
Privilegiar uma relagdo personalizada, escutar e dar resposta as preocupagbes e

necessidades e oferecer sempre um servico humanizado, seguindo elevados padrdes de

comportamento ético;

¢ Inovagao
Adotar formas de atuag¢do inovadoras, que promovam servigos mais eficazes, cémodos e

rapidos. O mesmo principio é valido para procedimentos internos que visam melhorar os

servicos em rapidez e rigor;

® Qualidade

Promover o trabalho em equipa, a responsabilidade individual, a iniciativa, a confianga, o
nivel de servio e a comunicacdo, conseguindo assim elevados niveis de participagdo entre
todos. Apostar no desenvolvimento pessoal e profissional dos nossos colaboradores,
capitalizando todo o conhecimento criado numa importante fonte de informacio e

diferenciagdo para todos;

* Responsabilidade Social e Ambiental

Respeitar o bem-estar e o futuro da comunidade onde estamos inseridos, fomentando um

espirito ativo de responsabilidade social e ambiental;

®  Performance

Alcancar de uma forma continuada os melhores indicadores, com o objetivo de cumprir a

nossa missdo, garantindo o presente e sustentando o nosso desenvolvimento futuro;

* Equidade

Imparcialidade no tratamento e igualdade no acesso.

* Respeito pelo ambiente e procura de praticas ecologicamente sustentaveis.

Objetivos

e Prestar cuidados de saude diferenciados, de qualidade, em tempo adequado, com
eficiéncia e em ambiente humanizado;

¢ Intervir na prevencio da doenga;

¢ Constituir-se como entidade de referéncia na elaboragio de padrdes para a prestagio
de cuidados;

¢ Promover o ensino e a formagdo, como condigiio para uma pratica excelente;

¢ Promover a investigagio cientifica e a investigagio em cuidados de satide;

* Prosseguir a melhoria continua da qualidade;

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2021 CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.
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e Promover o desenvolvimento profissional dos seus colaboradores através da
responsabilizacdo por resultados, instituindo em simultineo uma politica de
incentivos a produtividade, ao desempenho e ao mérito;

e  Otimizar a utilizagdo dos recursos disponfveis;

Desenvolver programas de melhoria da eficiéncia operacional, tendentes a garantir o

equilibrio econémico-financeiro.

Anilise do ambiente interno e externo (SWOT)

Pontos Fortes

¢ Duas unidades hospitalares com fun¢des bem
definidas;

¢ Boa articulagdo/complementaridade entre as
duas Unidades Hospitalares;

® Boas condigdes fisicas e humanas para
desenvolvimento da atividade cirirgica;

® Equipas focadas e com capacidade de
trabalho multidisciplinar;

¢ Quadro de pessoal globalmente ajustado as
necessidades;

¢ Boa articulagdo com os ACeS

¢ Capacidade para prestar servicos a outras
entidades do SNS (ACeS, Hospitais)
nomeadamente em atividade cinirgica e
esterilizacdo diferenciada

¢ Estratégia clara e sem incertezas no futuro
proximo;

* Novo Regulamento Interno mais 4gil e
adaptado a realidade em implementacio;

¢ Melhoria dos registos clinicos e da
codificacdo.

¢ Investimento na formacio e na avaliagdo do
desempenho.

Ponto Fracos

e Equipamentos a  necessitarem de
substituicdo, instalagbes a precisarem de
obras, pese embora as renovagdes
verificadas nos ultimos anos;

¢ Material cirtirgico insuficiente e
envelhecido, que  dificulta melhor
produtividade;

¢ Manifesta insuficiéncia de assistentes
operacionais;

¢ Dificuldades na gestio do espago na UVNF.

¢ Instalagbes degradadas na UST, pese
embora exista ja um plano de recuperagio
autorizado (PIAS);

¢ Insuficiéncia de quadros com formagéo
sélida em gestio;

¢ Situacdo financeira muito desequilibrada.

® Quadro médico envelhecido nalgumas
especialidades, com muitas
indisponibilidades para os SU’s, obrigando
ao recurso a prestagdes de servigos.

Oportunidades

¢ 0 Livre Acesso e Circulagido (LAC) possibilita
o atendimento a utentes, nas especialidades
com capacidade instalada e capacidade de
atragdo de novos utentes;

¢ Imagem de qualidade reforgada com a
Acreditagdo, pelo CHKS, em pleno processo
de obtencdo da reacreditagao;

* A consolidagdo da estratégia de valorizagao
do CHMA, enquanto CH de proximidade, com
padrées de qualidade elevados, reconhecidos
pela populagio que serve;

e Abertura a Comunidade, com boa articulagio
com Associa¢des de Doentes e Municipios;

e A (Clinica da Mulher da Crianga, que
proporciona, desde o final de 2020, uma
importante melhoria das condigées de
atendimento, reforgando a imagem do CHMA;

¢ Descongelamento das carreiras fator de
valorizagao e motivagio.

Ameacas

¢ Livre Acesso e Circulagdo (LAC) no SNS, que
pode afastar doentes do CHMA por resposta
tardia em especialidades criticas por
insuficiéncia de recursos humanos;

¢ Localiza¢do geografica, com a proximidade
de varios hospitais privados;

» Instabilidade generalizada a nfvel nacional,
vivida com o transporte de doentes
hospitalares;

* Imagem externa ainda influenciada por um
histérico de dificuldades de resposta na
Consulta Externa e nos Servicos de
Urgéncia, na especialidade de Ortopedia;

¢ Implicagbes da situagdo pandémica que
limitou toda a atividade ndo relacionada
com a Covid-19.

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.
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1.2.Linhas de A¢do Operacional

Internamento

0 CHMA disponibiliza aos seus utentes um conjunto de valéncias em diferentes ireas de

atividade que tém ao longo dos anos sido adaptadas na sua capacidade instalada, de acordo com as

necessidades manifestadas pela populagio.

A lotagdo de internamento do CHMA vem, desde a criagio deste Centro Hospitalar, se

ajustando as orientagdes estratégicas da Tutela e foi no passado reduzindo na sequéncia de opgbes

de concentragio de Servigos e de crescente ambulatorizagio da atividade de tratamento de doentes.

A tabela que se segue expde a evolugio da oferta de Servigos com Internamento no CHMA.,

Estdo assinalados com “1” os Servicos com oferta existente e com “0” os servigos nio

disponibilizades, no 4mbito da Contratualizagio do Contrato Programa para cada ano.

Carteira de Servicos - Internamento

Contratado Contratado Proposto
2019 2020 2021 2022 2023
Angiologia E Girurgia Vascular 0 0 0 0 0
Cardiologia 0 0 0 0 0
Cardiologia Pediatrica 0 0 0 0 0
Cirurgia Cardio-Toracica 0 0 0 0 0
Cirurgia Geral 1 1 1 1 1
Cirurgia Maxilo-Facial 0| 0 0 0 0
Cirurgia Pediatrica 0 0 0 0 0
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 0 0 0 0 0
Dermato-Venereologia 0 0 0 0 0
Doencas Infecciosas (Infecciologia) 0 0 0 0 0
Endocrinologia E Nutricao 0 0 0 0 0
Estomatologia 0 0 0 0 0
Gastroenterologia 0 0 0 0 0
Ginecologia 1 1 1 1 1
Ginecologia - Obstetricia 0 0 0 0 0
Hematologia Clinica 0 0 0 0 0
Hidrologia 0 0 0 0 0
Imunoc-alergologia 0 0 0 0 0
Medicina Fisica e Reabilitacio 0 0 0 0 0
Medicina Interna 1 1 1 1 1
Nefrologia 0 0 0 0 0
Neonatologia 1 1 1 1 1
Neurocirurgia 0 0 0 0 0
Neurologia 0 0 0 0 0
Obstetricia 1 1 1 1 1
Oftaimologia 0 0 0 0 0
Oncologia Médica 0 0 0 0 0
Ortopedia 1 1 1 1 1
Otorrinolaringologia 1 1 1 1 1
Pediatria 1 1 1 1 1
Pneumologia 0 0 0 0 0
Queimados 0 0 0 0 0
Reumatologia 0 0 0 0 0
Urologia 0 0 0 0 0
U. Cuidados Intermédios 1 1 1 1 1
U. Cuidados Intensivos 0 0 0 0 0
U.C.l. Cirurgia 0 0 0 0 0
U.C.1. Médicos 0 0 0 0 0
U.C.l. Coronarios 0 0 0 0 0
U.C.l. Pediatria 0 0 0 0 0
U.C.I. Polivalente 0 0 0 0 0
U.C.l. Outra 0 0 0 0 0
U.C.l. Recém Nascidos 0 0 0 0 0
Cuidados Paliativos (Hospital) 0 0 0 0 0

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2021
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Hospitalizacdo Domicilidria 6 1 1 1
Psiquiatria e Abuso de Substancias 0 0 0 1 1
Agudos 0 0 0 1 1
Alcoologia 0 0 0 0 0
Toxicodependéncia 0 0 0 0 0
Curta Duragéo 0 0 0 0 0
Residentes 0 0 0 0
Psiquiatria Forense 0 0 0 0
Reabilitacéo Psicossocial (R.P.) 0 0 0 0 0
R.P. - Treino de Autonomia 0 0 0 0
R.P. - Apoio Moderado 0 0 0 0
R.P. - Auténomo 0 0 0 0 0
Reabilitacdo Psicossocial na Comunidade (R.P.C.) 0 0 0 0 0
R.P.C. - Treino de Autonomia 0 0 0 0 0
R.P.C. - Apoio Méximo 0 0 0 0 0
R.P.C. - Apoio Moderado 0 0 0 0 0
R.P.C. - Auténomo 0 0 0 0 0
Bercéario 1 1 1 1
Quartos Particulares 1 0 0 0
Camas Neutras 0 1

ESPECIALIDADES IPO 0
Hematologia 0 0 0 0 0
Unidade de Transplante de Medula 0 0 0 0 0
Cirurgia da Cabeca e Pescogo 0 0 0 0 0
Oncologia Médica 0 0 0 0 0
Radioterapia - Braquiterapia 0 0 0 0 0
Medicina Nuclear 0 0 0 0 0

[ Lar de Doentes 0] o] 0] 0] 0]

Consulta Externa

A tabela que se segue expde a evolugio da oferta de Consultas Externas no CHMA. Estio

assinalados com “1” as categorias/subcategorias de consultas médicas externas existentes e com

“0” a oferta ndo disponibilizada, no 4mbito da Contratualizagdo do Contrato Programa para cada

ano.

Carteira de Servicos — Consulta Externa

Contratado Contratado Proposto
2019 2020

2021 2022 2023

Hematologia Clinica

Imuno-alergologia

Anatomia Patoldgica 0 0 0 0 0
Anestesiologia 1 1 1 1 1
Angiologia E Cirurgia Vascular 0 0 0 0 0
Cardiologia 1 1 1 1 1
Cardiologia Pediétrica 0 0 0 0 0
Cirurgia Cardio-Toracica 0 0 0 0 0
Cirurgia Geral 1 1 1 1 1
Cirurgia Maxilo-Facial 0 0 0 0 0
Cirurgia Pediatrica 0 0 0 0 0
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 0 0 0 0 0
Dermato-Venereologia 0 0 0 0 0
Doencas Infecciosas (Infecciologia) 0 0 0 0 0
Endocrinologia E Nutricdo 0 0 0 0 0
Estomatologia 0 0 0 0 0
Farmacologia Clinica 0 0 0 0 0
Gastroenterologia 0 0 0 0 0
Genética Médica 0 0 0 0 0
Ginecologia 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
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Medicina Dentaria

Medicina Desportiva

Medicina do Trabalho

Medicina Fisica e Reabilitagdo

Medicina Geral E Familiar

Medicina Interna

Medicina Nuclear

Medicina Tropical

Nefrologia

Neurocirurgia

Neurologia

Neurorradiologia

Obstetricia

Oftaimologia

Oncologia Médica

Ortopedia

Qtorrinolaringologia

Patologia Clinica

Pediatria

Pneumologia

Psiquiatria

Psiquiatria Da Infancia E Adolescéncia

Radiologia

Radioncologia

Reumatologia

Salde Publica

Urologia
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Alcoolismo

Alergologia

Apoio & Fertilidade

Arritmologia

Asma

Cardiologia de Interveng¢do/Pacemaker

Cefaleias

Cirurgia Oncolégica

Coagulacéo

Cuidados Intensivos Pediatricos

Cuidados Paliativos

Deméncia

Dermatologia Pediatrica

Desenvolvimento

Diabetologia

Diagnéstico Pré-Natal

Dislipidemias

Distrofias Musculares

Doenga Pulmonar Obstrutiva Crénica

Doengas Autoimunes

Doencas Cerebrovasculares

Doengas da Retina

Doencas da Tirbide

Doengas do Movimento

Doencas Inflamatérias do Intestino

Doengas Metabdlicas

Doencgas Neuroldgicas Degenerativas E Desmielinizantes

Doengas Oncolégicas

Endocrinologia Pediatrica

Epilepsia

Estrabismo

Gastrenterologia Pediatrica

Geriatria

Glaucoma

Gravidez de Risco

Hematologia Pediatrica

Hemato-Oncologia

Hemofilia

Hepatologia
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Hipertenséo Arterial
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Hipertensao Pulmonar
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Imuno Alergologia Pediatrica

imunologia

Insuficiéncia Cardiaca

Insuficiéncia Respiratéria

Interrupgéo Voluntéria Da Gravidez

Medicina da Dor

Medicina do Adolescente

Medicina do Viajante

Medicina Fisica e Reabilitacio Pediatrica

Medicina Intensiva

Menopausa

Nefrologia Pediétrica

Neonatologia

Neurocirurgia Pediatrica

Neuropediatria

Obesidade

Oftaimologia Pedidtrica

Oncologia Pediatrica

Ortopedia Pediatrica

Otorrinolaringologia Pediatrica

Patologia do Sono

Pé Diabético

Planeamento Familiar

Pneumologia Pedidtrica

Procriacio Medicamente Assistida

Proctologia

Rastreio

Reumatologia Pediétrica

Savde dos Adultos

Saude Infantil

Saide Materna

Senologia

Tabagismo

Transplantes

Traumatologia

Uroginecologia

Urologia Pediatrica
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Urgéncia

O CHMA dispbe de duas unidades de atendimento a cuidados urgentes: uma unidade de

urgéncia médico-cirirgica - localizada nas instalagdes da unidade de Famalicio - e uma unidade de

urgéncia basica - localizada nas instalagdes da unidade de Santo Tirso.

A tabela que se segue expde a evolucio dos servigos de urgéncia no CHMA, para cada nivel.

Estdo assinalados com “1” os servigos disponiveis e com “0” a oferta ndo disponibilizada, no 4mbito

da Contratualiza¢do do Contrato Programa para cada ano.

Carteira de Servicos - Urgéncia

Contratado Contratado Proposto
2019 2020 2021 2022 2023
Servico de Urgéncia Médico-Clrtrgica 13 13 13 13 13
Servigo de Urgéncia Peditrica 1 1 1 1 1
Medicina Interna 24H/24H 1 1 1 1 1
Cirurgia Geral 24H/24H 1 it 1 1 1
Ortopedia 24H/24H 1 1 1 1 1
Imunohemoterapia 24H/24H 1 1 1 1 1
Anestesiologia 24H/24H 1 1 1 1 1
Bloco Operatério 24H/24H 1 1 1 1 1

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.
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Carteira de Servicos - Urgéncia
Contratado Contratado Proposto

2019

2020 2021 2022 2023

Imagiologia 24H/24H (Radiologia Convencional,

Ecografia Simples, TAC) 1 1 1 1 1
Patologia Clinica (Assegurando os Exames Bésicos

24H/24H) 1 1 1 1 1
Apoio da Especialidade de Cardiologia 0 0 0 0 0
Apoio da Especialidade de Neurologia 0 0 0 0 0
Apoio da Especialidade de Oftalmologia 1 1 1 1 1
Apoio da Especialidade de Otorrinolaringologia 1 1 1 1 1
Apoio da Especialidade de Urologia 0 0 0 0 0
Unidade De Cuidados Intensivos Polivalente 0 0 0 0 0
Unidade de Cuidados Intermédios 1 1 1 1 1
Via Verde Acidente Vascular Cerebral (AVC) 0 0 0 0 0
Meios Extra-Hospitalares - Viatura Médica de

Emergéncia e Reanimagéo (VMER) 1 1 1 1 1
Meios Extra-Hospitalares - Ambulancia de Suporte

Imediato de Vida (SIV) 0 0 0 0
Servigo de Urgéncia Basica 1 1 1 1 1
Melos Extra-Hospitalares - Ambuléncia de Suporte

Imediato de Vida (SIV) 1 1 1 1 1

Hospital de Dia

0 CHMA disponibiliza assisténcia clinica em Hospital de Dia no dmbito da quimioterapia,

psiquiatria, imunohemoterapia, pediatria, pneumologia, neurologia, entre outras.

A tabela que se segue expde a evolugdo dos servigos de Hospital de Dia no CHMA. Estdo

assinalados com “1” os servigos disponiveis e com “0” a oferta néo disponibilizada, no dmbito da

Contratualiza¢do do Contrato Programa para cada ano.

Carteira de Servicos

Contratado Contratado Proposto
2019 2020 2021 2022

Hematologia 0 0 0 0 0
Imunohemoterapia 1 1 1 1 1
Psiquiatria (Adultos e Infancia e

Adolescéncia) 1 1 1 1 1
SMC (Adultos e Infancia e

Adolescéncia) 1 1 0 0 0
Base

(Pediatria+Pneumologia+Oncologia

s/ Quimio+Outros) 1 1 1 1 1

Outras linhas de agdo operacional

0 CHMA conta ainda com oito salas de bloco operatério, quatro em cada unidade hospitalar. Na

unidade de Vila Nova de Famalicdo uma sala esta afeta ao Servigo de Urgéncia.

Ao nivel dos meios complementares de diagnéstico e terapéutica (MCDT), a atual oferta

assegura o funcionamento dos servigos de prestagio de cuidados e potencialmente podera prestar

servicos ao exterior.

n PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2021
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Os Servicos de Ginecologia/Obstetricia e Pediatria contam com um bloco de partos e uma

unidade de Neonatologia.
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MAPA DE PESSOAL

2. Mapa de Pessoal
Mapa de Pessoal no fecho em 2019

Acompanhamento
Dezembro 2019
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado

Acumulado
N.? Horas -

Total de Outro Regime

e 42 Horas Outro
Horarios

35 Horas 40 Horas

Horario

Pessoal com Vinculo

Pessoal Dirigente

Médicos

165

19

120

19

566

Médicos Especialistas

165

19

120

19

566

Médicos Internos a partir
do 2° ano do Internato
Méd. (Formagdo
especifica)

Médicos Internos 12 ano
do Internato Méd. (Ano de
Formacéo Geral)

Técnicos Superiores de
Sauide

12

Enfermeiros

381

381

Técnicos de Diagndstico
e Terapéutica

79

72

20

Técnicos Superiores

15

Assistentes Técnicos

107

100

N (o

Assistentes
Operacionais

253

253

Qutros Profissionais

5

Total Funcoes

1.020

149

Contrato a Termo (Certo e

incerto)

Pessoal Dirigente

Médicos

26

13

Médicos Especialistas

13

Médicos Internos a partir
do 22 ano do Internato
Méd. (Formagdo
especifica)

26

26

Médicos Internos 12 ano
do Internato Méd. (Ano de
Formacao Geral)

26

26

Técnicos Superiores de
Saude

Enfermeiros

15

15

Técnicos de Diagnéstico
e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes
Operacionais

1

11

Outros Profissionais

26

26

13

Total Funcoes

Outros Vinculos

Pessoal Dirigente

Médicos

8|8|o

b

34

1340

Médicos Especialistas

34

1340

Médicos Internos a partir
do 22 ano do Internato
Méd. (Formagéo
especifica)

Médicos Internos 12 ano
do Internato Méd. (Ano de
Formacéo Geral)

Técnicos Superiores de
Satide

Enfermeiros




MAPA DE PESSOAL

Acompanhamento
Dezembro 2019
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado

N.2 Horas -

Total de
Horarios

35 Horas

40 Horas

42 Horas Outro

Outro Regime
Horario

Técnicos de Diagnéstico
e Terapéutica
Técnicos Superiores 1 1
Assistentes Técnicos
Assistentes
Operacionais 1 1
Outros Profissionais 1 1
Total Fungdes 48 3 11 34 1.340
Total Tipo Vinculo
Pessoal Dirigente 9 1 8
Médicos 230 19 150 7 54 1.919
Médicos Especialistas 204 19 124 7 54 1.919
Médicos Internos a partir
do 22 ano do Internato
Méd. (12 ano Formagao
especifica) 26 26
Médicos Internos 12 ano
do Internato Méd. (Ano de
Formacao Geral) 26 26
Técnicos Superiores de
Salde 12 5 7
Enfermeiros 397 397
Técnicos de Diagndstico
e Terapéutica 79 72 6 1 20
Técnicos Superiores 16 11 5
Assistentes Técnicos 107 100 7
Assistentes
Operacionais 265 265
Outros Profigsionais 6 3 3
Total Funcdes 1.121 873 186 7 55 1.939

Mapa de Pessoal previsto no Plano de Atividades de 2020

Contratualizacao
Dezembro 2020
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado

N.2 Horas -

I:gigl'iiz 35 Horas 40 Horas 42 Horas Outro Outro Regime
Horario

Pessoal com Vinculo

Pessoal Dirigente 7 7
Médicos 169 19 124 7 19 566
Médicos Especialistas 169 19 124 7 19 566

Médicos Internos a partir
do 2° ano do Internato
Méd. (Formacao
especifica)

Médicos Internos 12 ano
do Internato Méd. (Ano de
Formagéo Geral)

Técnicos Superiores de

Saude 13 6 T
Enfermeiros 385 385
Técnicos de Diagnoéstico
© Terapéutica 81 74 6 1 20
Técnicos Superiores 18 14 4
Assistentes Técnicos 115 108 7
Assistentes
Operacionais 260 260
Qutros Profissionais 7 3 2 2 35
Total Funcoes 1.055 869 157 7 22 621

n PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2021
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Acumulado

Total de
Horarios

35 Horas

Contratualizacao
Dezembro 2020
Acumulado Acumulado Acumulado

40 Horas

42 Horas

Acumulado

Outro

MAPA DE PESSOAL

Acumulado
N.2 Horas -
Outro Regime
Horario

Contrato a Termo (Certo e Incerto)

Médicos

Médicos Internos a partir
do 2° ano do Internato
Méd. (12 ano Formagéo
especifica)

34

34

33

Médicos Internos 12 ano
do Iinternato Méd. (Ano de
Formagéo Geral)

Enfermeiros

Técnicos de Diagnéstico
e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes
Operacionais

Total Funcoes

22

34

Outros Vinculos

Pessoal Dirigente

Médicos

21

17

1.340

Médicos Especialistas

21

BB

1.340

Médicos Internos a partir
do 22 ano do Internato
Méd. (Formagéo
especifica)

Médicos Internos 12 ano
do Internato Méd. (Ano de
Formacéo Geral)

Técnicos Superiores de
Saude

Enfermeiros

Técnicos de Diagndstico
e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes
Operacionais

Qutros Profissionais

-

Total Funcoes

17

1.340

Total Tipo Vinculo

Pessoal Dirigente

13

12

Médicos

224

19

162

36

1.906

Médicos Especialistas

190

19

128

36

1.906

Médicos Internos a partir
do 22 ano do Internato
Méd. (12 ano Formagao
especifica)

34

34

Médicos Internos 12 ano
do Internato Méd. (Ano de
Formacéo Geral)

33

Técnicos Superiores de
Satde

13

Enfermeiros

398

398

Técnicos de Diagnéstico
e Terapéutica

82

75

20

Técnicos Superiores

19

Assistentes Técnicos

115

108

~ja o

Assistentes
Operacionais

270

270

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.
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MAPA DE PESSOAL

Dezembro 2020
ora
P e ora 40 Ho 4 ora O 0 O 0 Reg e
orario LI
Outros Profissionais 8 3 3 2 35
Total Fungdes 1.142 894 202 7. 39 1.961

Mapa de Pessoal proposto para 2021 e anos subsequentes

0 CHMA propobe para 2021 as seguintes dotagdes de pessoal:

Acumulado Acumulado

Total de

Horarios L 22

Contratualizacao
Dezembro 2021
Acumulado Acumulado Acumulado

40 Horas

42 Horas

Outro

Acumulado
N.2 Horas -
Outro Regime
Horario

Pessoal com Vinculo

Pessoal Dirigente

Médicos

181 14

141

10

16

454

Médicos Especialistas

181 14

141

10

16

Médicos Internos a partir
do 22 ano do Internato
Méd. (12 ano Formagéo
especifica)

Médicos Internos 12 ano
do Internato Méd. (Ano de
Formagéo Geral)

Técnicos Superiores de
Saude

13 7

Enfermeiros

399 397

Técnicos de Diagnéstico
e Terapéutica

82 75

20

Técnicos Superiores

19

[ 4[4[

Assistentes Técnicos

115 109

Assistentes
Operaciohais

274 274

Outros Profissionais

9 7

36

Total Fungoes

1.095 899

165

10

558

Contrato a Termo (Certo e

Incerto)

Pessoal Dirigente

Médicos

37

37

Médicos Especialistas

Médicos Internos a partir
do 22 ano do Internato
Méd. (12 ano Formagao
especifica)

37

37

Médicos Internos 12 ano
do Internato Méd, (Ano de
Formagao Geral)

24

24

Técnicos Superiores de
Salde

Enfermeiros

45 45

Técnicos de Diagnéstico
e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes
Operacionais

L2 41

Qutros Profissionais

Total Funcées

128 91

37

Outros Vinculos

| Pessoal Dirigente

I 8]

2]

6]

l
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MAPA DE PESSOAL

Médicos

Médicos Especialistas

Médicos Internos a partir
do 2° ano do Internato
Méd. (12 ano Formagéo
especifica)

Médicos Internos 12 ano
do Internato Méd. (Ano de
Formagao Geral)

Técnicos Superiores de
Salde

Enfermeiros

Técnicos de Diagnéstico
e Terapéutica

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

Assistentes
Operacionais

Outros Profissionais

Total Fungoes

14

Total Tipo Vinculo

Pessoal Dirigente

11

Médicos

222

14

181

11

16

454

Médicos Especialistas

185

14

144

11

16

454

Médicos Internos a partir
do 2° ano do Internato
Méd. (12 ano Formagéo
especifica)

37

37

Meédicos Internos 12 ano
do Internato Méd. (Ano de
Formagao Geral)

24

24

Técnicos Superiores de
Salde

13

Enfermeiros

445

Técnicos de Diagnéstico
e Terapéutica

87

80

20

Técnicos Superiores

Assistentes Técnicos

115

109

o|w|e

Assistentes
Operacionais

316

316

QOutros Profissionais

36

Total Funcoes

1.237

211

ik

558

Para 2022 esta previsto o acréscimo de trés “Médicos Internos a partir do 22 ano do Internato

Méd. (12 ano Formacio especifica)” e para 2023 mais um.

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.
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ACAO ESTRATEGICA E OPERACIONAL

Acao Estratégica e Operacional

Na elaboragio deste Plano de Atividades, a orientagfio estratégica assenta no que descrevem os
Termos de Referéncia para a contratualizagéo de cuidados de satide no SNS para 2021 com o intuito
de “dar resposta as necessidades em saiide identificadas, considerando a nova realidade que resulta
da situacdo epidemioldgica existente, e bem assim, os objetivos e prioridades da politica de saiide
vigente, nomeadamente em termos de qualificacdo do acesso e de melhoria da qualidade e da
eficiéncia”. Pretende-se dar continuidade as politicas de satide que vigoraram nos tltimos anos
assumindo que a resposta hospitalar necessita de ser “dindmica, flexivel e capaz de uma rdpida
adaptacdo em fungdo da evolugdo epidemiolégica a nivel nacional, regional e local”, pelo que se

considera:

¢ Realizar o volume de atividade adequado para resposta is necessidades em saude da
populagio, em termos de atividade programada e nio programada;

¢ Reforgar a atividade realizada em ambulatério e as respostas de proximidade;

e Melhorar a eficiéncia, a produtividade e a qualidade dos cuidados de saide;

* Garantir a implementagdo da contratualizag¢do interna e da contabilidade de gestdo;

®  Aumentar as receitas extra Contrato-Programa;

¢ Determinar os mapas de pessoal e os planos de investimento com base nas redes de
referenciacdo hospitalares, atendendo ao custo beneficio das diferentes alternativas

de gestdo.
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ACAO ESTRATEGICA E OPERACIONAL

3.2.Volume de Atividade & Niveis de resposta em termos de acesso,
qualidade e eficiéncia

O CHMA elabora este Plano de Atividades num contexto muito atipico, dada a conjuntura
determinada pela pandemia de COVID 19, que condiciona toda a atividade do setor da satide num

formato nio previsivel no médio prazo.

Nesta circunstincia de incertezas, a proposta de atividade do CHMA para 2021 aponta para
uma atividade semelhante 3 de 2019, admitindo que 2021 serd um ano (quase) normal,
eventualmente com atividade condicionada nas primeiras semanas do ano. Contamos, no entanto,
com algumas mudangas essencialmente no que toca i atividade no Ambito da Consulta Externa,

nomeadamente:

® Que parte da atividade de Consulta Externa seja convertida em teleconsultas (por
telefone);

e A retoma da realizagio de Consultas Descentralizadas nos Cuidados de Saude
Primarios, admitindo que haja bom acolhimento dos mesmos para esta atividade;

e Reduzir o ricio entre o niimero de consultas subsequentes e de primeiras consultas,

por for¢a da reducio de consultas subsequentes.

O volume de atividade e niveis de resposta que 0 CHMA planeia alcangar em 2020 vertem-se

nos préximos paragrafos.

Volume de atividade

Contratualizacao

2021 2021
Producao Producao

Total SNS
Consultas Externas
N¢ Total Consultas Médicas 148.716 147.850
Primeiras Consultas 48.430 47.780
Primeiras Consultas com origem nos CSP referenciadas via CTH 22.600 22.580
Primeiras Consultas Telemedicina em tempo real 730 720
Primeiras Consultas Descentralizadas 100 100
Primeiras Consultas Cuidados Paliativas 120 120
Primeiras Consultas (sem majoracéo de preco) 24.880 24.260
Consultas Subsequentes 100.286 100.070
Consultas Subsequentes Telemedicina em tempo real 24.920 24.920
Consultas Subsequentes Descentralizadas 100 100
Consultas Subseguentes Cuidados Paliativos 300 300
Consultas Subsequentes (sem majoracéo de prego) 74.966 74.750
Internamento
Doentes Saidos - Agudos
D. Saidos - GDH Médicos (Total) 7.426 7.320
GDH Médicos 7.426 7.320
GDH Cirurgicos 2.994 2.920
D. Saidos - GDH Cirtrgicos Programados (Total) 1.409 1.400
GDH Cirlirgicos Programados 1.409 1.400
D. Saidos - GDH Cirtrgicos Urg (Total) 1.585 1.520
GDH Cirtirgicos - Urgentes 1.585 1.520

Uraéncia | | ]
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Contratualizacao

2021 2021
Producao Producéao
Total SNS
Total de Atendimentos 131.317 125.294
Total Atendimentos SU Médico-Cirtirgica 107.315 102.017
Total de Atendimentos SU Bésica 24.002 23.277
N.2 de Atendimentos (sem Internamento) 123.883 118.020
Total Atendimentos SU Médico-Cirtirgica 101.060 95.920
Total de Atendimentos SU Basica 22.823 22,100
Hospital de Dia
Imuno-hemoterapia 520 260
Psiguiatria (Adultos e Infancia e Adolescéncia) 5.520 5.520
Base (Pediatria+Pneumologia+Oncologia s/ Quimio+Qutros) 6.940 3.360
Servicos Domiciliarios
Total de Domicilios 1.074 1.080
Hospitalizacdo Domiciliaria 120 120
GDH Ambulatério
GDH Médicos de Ambulatério (Total) 3.390 3.390
GDH Médicos 3.390 3.390
GDH Cirirgicos de Ambulatério (Total) 3.840 3.830
GDH Cirtirgicos 3.840 3.830
Programas de Saiide
Diagnéstico Pré-Natal
Diagnéstico Pré-Natal - N.2 Protocolos | 1.600 1.600
Diagnéstico Pré-Natal - N.2 Protocolos Il 325 325
IG até 10 Semanas
IG até 10 semanas - N.2 IG Medicamentosa em Amb. 210 210
Hepatite C
N¢ Doentes Tratados (individuos) 4 4
Doencas Lisossomais Doentes de CTP guando acompanhados em CTP
Doenca de Fabry - N.2 Doentes em Tratamento CTP 4 4
Diagnodstico e Tratamento da Infertilidade
N.2 Consultas de Apoio & Fertilidade 120 120
N.? Inducbes da Ovulagao 10 10
[ Medicamentos
Disp. Gratuita em Ambul. ¢/ suporte legal e da responsabilidade financeira do
Hospital (patologias abrangidas pelo contrato-programa) 0,00 0,00
Programa de Incentivo & Integragéo de Cuidados e a Valorizagéo dos
Percursos no SNS
Programa de Incentivo & Integracéo de Cuidados 428.524,00 € | 398.245,00 €
Sistema de Apoio de Ajudas Técnicas (SAPA)
Sistema de Atribuicao de Produtos de Apoio 16.000,00 €| 16.000,00 €
A este volume de atividade correspondem 13.726 doentes padrao.
Niveis de resposta em termos de acesso, qualidade e eficiéncia
Estimado
(2020) 2021 2022 2023
EBITDA -12.690.121,38 €| -848.867.16 € | -564.053,83 €| -564.053,83 €
Resultado Operacional -13.091.287,14 € | -1.234.200,16 € | -1.064.053,83 € | -1.064.053,83 €
Gastos Operacionais / Doente Padrio 4.209,05 € 3.870,72 € 3.865,93 €
Material de Consumo Clinico / Doente Padrao 217,69 € 201,92 € 201,67 €
Produtos Farmacéuticos / Doente Padrdo 449,68 € 375,90 € 375,43 €
FSE / Doente Padrdo 75425 € 699,71 € 698.85 €
Fornecimentos e Servigos / m2 de érea Gtil
% dos Gastos com Trabalho Extraordinario e
Suplementos no Total de Gastos com Pessoal 14,46 15,03 15,03 15,03

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2021 n
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Estimado
(2020) 2021 2022 2023

% dos Gastos com Prestagdes de Servigos

no Total de Gastos com Pessoal 4,72 5,15 5,15 5,15
Gastos com Pessoal Ajustados / Doente

Padrio 2.862,80 € 2.655,36 € 2.652,07 €
Demora Média 9,02 8,78 8,78 8,78192928
Doentes Padrao / Médicos ETC 55,57 59,01 58,54
Doentes Padrao / Enfermeiros ETC 30,89 33,30 33,34
% Cirurgias de ambulatério no total de

cirurgias programadas (GDH) - procedimentos

ambulatorizéveis 84,30 84,30 84,30 84,3
% cirurgias em ambulatério, para

procedimentos tendencialmente

ambulatorizdveis 45,00 50,40 50,40 50,4
% de Reinternamentos em 30 dias, na

mesmacategoria de diagnéstico 4,05 4,05 4,05 4,05
% Internamentos com Demora Superior a 30

dias 4,05 4,05 4,05 4,05
% Partos por Cesariana 31,88 30,54 26,72 25
% de Consultas Realizadas em Tempo

Adequado 80,50 80,50 80,50 80,5
% Utentes em Lista de Espera para Consulta

(LEC) dentro do TMRG 70,00 73,00 77,70 76
% doentes operados dentro do TMRG (*) 70,00 80,00 75,00 75
% de Doentes Cirargicos em LIC Dentro do

Tempo Adeguado (*) 80,00 85,00 90,00 91
% episGdios urgéncia atendidos dentro do

tempo de espera previsto no protocolo de

triagem 72,00 75,00 75,00 i)
Percentagem cirurgias da anca efetuadas nas

primeiras 48 horas 40,00 40,00 40,00 40
Indice de mortalidade ajustada 1,10 1,10 1,10 1,1
Indice de Demora Média Ajustada 1,10 1,10 1,10 1,1
Demora média antes da cirurgia 0,75 0,75 0,75 0,75

Evolucéo da taxa de absentismo
Taxa de absentismo geral 11,17 11,17 11,17 11,17
Taxa de absentismo por doenca 6,14 6,14 6,14 6,14
Profissionais médicos

N.2 de horas suplementares (extraordindrias)

com médicos - Total Anual 47.403,26 47.403,26 47.403,26 47.403,26
N.? de horas prevengdo com médicos - Total

Anual 5.305,09 5.305,09 5.305,09 5.305,09
N.2 de horas com prestagao de servigos

médicos - Total Anual 69.307,8 60.000 60.000 60.000
Encargos com contratagéo de prestagéo de I i

servicos médicos - Total Anual 1.684.860.67 € | 1.841.323.68€ | 1.841.323.68€ | 1.841.323,68 €

Profissionais de enfermagem

N.2 de horas suplementares (extraordindrias)

com enfermeiros - Total Anual 39.389.,8 39.389,8 39.389,8 39.383,8

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2021

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.




%010 %000 %6E'TT- | %60°0- %28'0 %EL'D %EL'D [{(8)-(x))/(q)] |eossad o wod sorsed/sa3uasiuig wod sojsen
%vT'T 00T %60y 00y 1011 ZETT ovTI (osswnu) ogiauiq ap sodie) was s *s'Q was salopeyeqes)
%000 000 %EE'EE | 00T 9 g g (osawnu) *s°0 was ogsauq ap sodie) N
%00°0 000 %000 000 S s 5 (oiawnpu) (*s°0) sieros soedig 5N
%271 00'vT %ETY 00'Ly 443" SYTT 6STT (sa1opeyjeqe.) + og5auiq ap sodied + °S'0) HY [B10L 5N
oejeudisaqg
(2) @ () wa sepedynuspi sepipaw
%IV'0- | vELSSTST- | %STT 64750028 | 0Z'905'SOY'9€ EEOTTBLE LE 00'655'57Z L€ sep opedwy 0 was () = (¢) |eossad wod siejo1 soysen
%80'859 | ¥S'TET'ST | %EV'LT | STL6S'T 820671 9v'80E°T 00'00S°£T sagieziuwapu| / sa@siIsay (8)
%9v'T £5'899'TOT | %ETV ELLEV'I8T | €6'628'L9L9 £1'665'256'9 99°292'¥50°L sodieou3 saquersay (3)
%000 000 %ZO'BY- | 66'9ET'S- 09'¥ST'LT 19°216'8 19°L16'8 03isn) ap sepnly (a)
000 000 000 00'0 00’0 odasdwa-sod sopyauag (p)
%C6'6EE | TSTO6'STT | %vL'LS- | 00'ST6'POZ- | 00'ST6'SE 8Y'L60PE 00'000'0ST sel0jeIUNWIRY sagiezisoleA (1)
%000 00°0 %bE'S 86VSO'TYL 61'850'988'8 LT'ETT'L29°6 LUETIT'L29'6 solpisqns sonQ (it
%Z6'T 00'8L0'8TF | %EL'S ££°06¥°9T8 VL'6LTTLSTT L0'769092'2 10'0£4°889'T2 [BIBN °SANS + SBLI] "SqNS + 9seq OJU3WIIUIA (1)
%9¥'0- PEELERET- | %ET'T 6L'TVE 09E T'vLL8YE 6T SS'0pY' LY8'6T TT'LIT'60L°62 leossad op saglesaunway (3)
%000 00°0 %166 L2'9€8'62- SE'LROTOE 80'T1ST'TLT 80'TSTTLL ogJaaig ap sodie) wiod soyses (q)
%00°0 00'0 %86°T YS'0EF'9 06'PLS'STE YH'S00°Z€E bt's00°ZEE s|ejdos soedip wod sojsen (e)
%900~ | 8T'EIWTT- | %89°T YE'VEL'LT9 | SO'VZE'SLLOE (TS VIV LE 00'650'E65"LE (3)+3)+(3)+(P)+(2)+{q)+(e) = (1) |eossad wo3 sje103 soysen
% (3) 101ep % (3) Jojep 6102 020z 1202 -
0Z0Z/120T 4eA 6102/T202 JeA (3)ogdndax3y | (3) eanewnssy (3) ogsinaag

TYNOIDVHHAO 3 VIIDILVILSH 0¥V

[e0SS3J WI0D S0}Ser) 9 SOUPWNY $0SINIIY P OBIN[OAY 3p ouUe[J'S'E




ACAO ESTRATEGICA E OPERACIONAL

3.4.Plano de Reducao de Custos

9.632.924,00 | 9.546.463,33 | 8.715.766,80 917.157,20 10,52%
10.353.000,00 | 9.759.655,08 | 10.484.440,62 | -131.440,62 -1,25%
37.393.059,00 | 37.414.522,27 | 36.775.324,05 617.734,95 1,68%
55.540.115,84 | 45.092.946,25 | 47.349.758,11 | 8.190.357,73 17,30%

8.523.590,00 | 7.610.024,00 | 5.770.732,46 | 2.752.857,54 47,70%

2.000,00 2.390,24 5.059,46 -3.059,46 -60,47%
8.917,61 8.917,61 17.154,60 -8.236,99 -48,02%
36.000,00 36.000,00 36.328,41 -328,41 -0,90%
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PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Projecdes econdmico-financeiras

A elaboragio dos documentos econémico-financeiros previsionais para 2021 atende a cumprir
as instrugdes previstas no Despacho n.2 395, de 27 de julho de 2020, do Secretirio de Estado do
Tesouro, com as adaptagbes definidas para o setor da satide através do Despacho Conjunto S/N do
Secretario de Estado do Tesouro e da Secretiria de Estado Adjunta e da Satide, de 4 setembro de
2020, acessivel em: http://www.acss.min-saude.pt/wp-content/uploads/2016/12/Despacho-
Conjunto_Instrucoes_PAOs_2021_2023.pdf

Importa acautelar que o CHMA tem neste momento dois projetos financiados aprovados, a
saber, o POCI-05-5762-FSE-295 "Modernizagao SI e Capacitagio CHMA + Foco" e POCI-02-0550-
FEDER-044032 "Transformagio Digital IM-PIC". No cdmputo estes dois projetos, que sido
financiados a 85% tém para 2021 verbas aprovadas na rubrica de "Estudos Pareceres, Projetos e
Consultoria" de 676.739€. Estes projetos sdo fundamentais para o desenvolvimento do CHMA na
drea das tecnologias da informacdo e da comunicagio e como tal a sua execu¢io ndo podera ser
preterida. A rubrica de "Contratagio de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria” é uma sub-
rubrica da rubrica de "acumulagido” de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), ora um acréscimo
de 676.739€ em "Contratagio de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria implica
necessariamente um aumento da mesma grandeza na conta de acumulagio de Fornecimentos e
Servigos Externos. Assim, se expurgassemos o efeito do acréscimo de gastos destes dois projetos
nos gastos com Fornecimentos e Servicos Externos verificarfamos que nio temos um aumento
destes gastos, mas sim uma redugdo de gastos. Ou seja, no quadro das ndo conformidades o
acréscimo de 590.126,92 em "FSE e Outros Gastos” bem como o acréscimo de 571.881,66 em "GP e
FSE 21" deverio ser desconsiderados porque se expurgissemos os 676.739€ relativos aos projetos

terfamos, na verdade, um decréscimo de gastos entre 2020 e 2021.

Demonstracao de resultados previsional
Demonstragao de Resultados Previsional - Gastos

(SNC-AP)
Unidades: em Euros

6 - Gastos
60 - Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
9.546.463,34 | 9.632.924.00 | 9.023.203,00 | 9.023.203,00 0,91%
61.1 - Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
e e 9.546.463,34 | 9.632.924,00 | 9.023.203,00 | 9.023.20300| |  091%
61.2.1 - Matérias-primas 0,00 0,00 0,00 0,00
61.2.2 - Matérias subsidiarias 0,00 0,00 0,00 0,00
61.2.3 - Embalagens 0,00 0,00 0,00 0,00
61 - Custo 61.2.4 - Matérias de consumo
das especifico dos servigos de 9.645.307,85 | 9.632.143,00 | 9.022.422,00 | 9.022.422,00 0,91%
mercadorias salide e
vendidas e das A=A = o
matérias Produtos farmacéuticos 6.231.575,28 | 6.172.453,00 | 5.562.732,00 | 5.562.732,00 -0,95%
consumidas 61.2.4.1.1 - ’
Medicamentos 4.083.853,46 | 3.997.732,00 | 3.997.732,00 | 3.997.732,00 2. 11%
61.24.1.2-
Reagentes e 0
produtos de 2.061.209,93 | 2.109.721,00 | 1.500.000,00 | 1.500.000,00 2,35%
diagnéstico répido
61.2.4.1.9 - Outros
produtos 86.511,89 65.000,00 65.000,00 65.000,00 -24,.87%
farmacéuticos




PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

(SNC-AP)

Unidades: em Euros

Estimado

(2020)

Demonstragédo de Resultados Previsional - Gastos

Acréscimo
% 2021/
2020

62 -
Fornecimentos
e servigos
externos

61.2.4.2-
Material de consumo 2.954.701,80 | 2.988.094,00 | 2.988.094,00 | 2.988.094,00 1,18%
clinico
61.2.4.3-
Material de consumo 195.478,06 205.966,00 205.966,00 205.966,00 5,37%
hoteleiro
61.244-
Material de consumo 92.411,51 105.334,00 105.334,00 105.334,00 13,98%
administrativo
612.45-
Material de Manutengéo e 71.141,20 160.296,00 160.296,00 160.296,00 125,32%
Conservacio
61.2.4.9 - Outro
material de consumo ALY ey 0,00 Ly
61.2.5 - Pegas e outros
materiais de manutengéo 0,00 0,00 0,00 LY
61.2.6 - Alimentagao - .
géneros para confecionar 1.155,49 781,00 781,00 781,00 -32,41%
61.2.9 - Qutros materiais
diversos de consumo 600 .00 0,00 0,00
61.3 - Ativos biologicos 0,00 0,00 0,00 0,00
9.759.655,08 | 10.353.000,00 | 10.354.711,83 | 10.354.711,83 6,08%
g érﬁgg:m"ams 6concessdes | 3351 204,65 | 3.201.000,00 | 3.201.000,00 | 3.201.000,00 -4,48%
62.1.1 - Servicos de salde 3.351.224,65 | 3.201.000,00 | 3.201.000,00 | 3.201.000,00 -4,48%
62.1.1.1 - Meios
complementares de 1.395.701,80 | 1.810.000,00 | 1.810.000,00 | 1.810.000,00 29,68%
diagnéstico
62.1.11.1-
Patologia clinica 124.559,68 220.000,00 220.000,00 220.000,00 76,62%
62.1,1.1.2 - o
Anatomia patolégica 305.665,50 350.000,00 350.000,00 350.000,00 14,50%
62.1.1.1.3-
Imagiologia 573.886,16 750.000,00 750.000,00 750.000,00 30,69%
62.1.1.1.4-
Cardiologia 42.980,57 60.000,00 60.000,00 60.000,00 39,60%
62.1.1,1.5-
Eletroencefalografia 5.430,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 -7,92%
62.1.1.1.6 -
Medicina nuclear 50.389,68 80.000,00 80.000,00 80.000,00 58,76%
62.1.1.1.7 -
. Gastroenteralogia 174.723,59 150.000,00 150.000,00 150.000,00 -14,15%
62.1.1.1.8 -
Pneumologia / 28.770,98 45,000,00 45.000,00 45.000,00 56,41%
Imuncalergologia
62.1.1.1.9 - Outros
Meios de 89.295,64 150.000,00 150.000,00 150.000,00 67,98%
Diagnéstico
62.1.1.2 - Meios
complementares de 841.178,25 880.000,00 880.000,00 880.000,00 4,62%
terapéutica
62.1.1.2.1 -
Hemodidlise 0,00 0,00 0,00 0,00
62,1.1.2.2-
Medicina fisica e de 0,00 0,00 0,00 0,00
reabilitagdo
62.1.1.2.3 - Litotricia 0,00 0,00 0,00 0,00
62.1.1.24-
Cuidados
Respiratérios 804.603,59 850.000,00 850.000,00 850.000,00 5,64%
Domicilidrios
62.1.1.25-
Unidades
terapéuticas de 22,674,10 20.000,00 20.000,00 20.000,00 -11,79%
sangue
62.1.1.2.6 -
Radioterapia 0,00 0,00 0,00 0,00
62.1.1.2.7 - Salude 0,00 0,00 0,00 0,00
oral _
62.1.1.2.8 -
Tratamentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Termais
62.1.1.2.9 - Outros
Meios Comp. de 13.800,56 10.000,00 10.000,00 10.000,00 -28,06%
terapéutica

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2021

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.



PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Demonstra¢do de Resultados Previsional - Gastos

(SNC-AP)
Unidades: em Euros
) Acréscimo
Estimado o, 2021/
(2020) 2020
62.1.1.3- S I T
Produtos vendidos por 0,00 0,00 0,00 0,00
farmécias
62.1.1.4 -
Produtos Fornecidos por 0,00 0,00 0,00 0,00
Farmaécias Hospitalares
62.1.1.5-
Internamentos 1.114.344,60 500.000,00 500.000,00 500.000,00 -55,13%
62.1.1.6 -
Contratos e Acordos 0,00 0.00 ey 0,00
62.1.1.9-
Outros subcentratos 0,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00
62,1.1.9.1 -
Assisténcia 0,00 0,00 0,00 0,00
ambulatéria
62.1.1.9.2 -
Aparelhos
complementares de 200 209 9.00 200
terapéutica
62.1.1.9.3 -
Assisténcia no 0,00 0,00 0,00 0,00
estrangeiro
62.1.1.9.4 -
Convengdes 0,00 0,00 0,00 0,00
internacionais
62.1.1.9.9 - Outros 0,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00
62.1.2 - Infraestruturas de
transportes e parques de 0,00 0,00 0,00 0,00
estacionamento
62.1.3 - Servigos de
wransporte 0,00 0,00 0,00 0,00
62.1.4 - Servigos de
alojamento e de restauracéo o0 500 ) LAY
62.1.5 - Espagos de
desporto, cultura e lazer 0,00 g 0,00 )
62.1.6 - Servigos de
fornecimento de dgua By 0,00 0,00 Ly
62.1.7 - Servigos de recolha
e tratamento de residuos 0,00 0,00 0,00 0,00
sélidos e urbanos
62.1.8 - Tecnologias de
informagéo e comunicacao A0 0,00 CHY e
62.1.9 - Outros subcontratos
ou concessdes 0,00 0,00 0,00 0,00
62.2 - Servicos especializados 4.570.148,46 | 5.000.000,00 | 5.001.711,83 | 5.001.711,83 9.41%
62.3 - Materiais de consumo 41.346,13 50.000,00 50.000,00 50.000,00 20,93%
62.4 - Energia e fluidos 737.410,69 800.000,00 800.000,00 800.000,00 8,49%
62.5 - Deslocacgdes, estadas e
transportes 411.882,15 502.000,00 502.000,00 502.000,00 21,88%
62.5.1 - Deslocagdes e -
estadas 2.390,24 2.000,00 2.000,00 2.000,00 16,33%
62.5.2 - Transportes de
pessoal 1.151,40 0,00 0,00 0,00 -100,00%
62.5.3 - Transportes de
mercadorias e outros bens 11.240,18 0,00 0,00 0,00 -100,00%
vendidos
e P oPONOLC0 397.100,33 | 500.000,00| 500.000,00| 500.000,00 25,91%
62.5.9 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
62.6 - Servicos diversos 647.643,00 800.000,00 800.000,00 800.000,00 23,52%
37.414.522,26 | 37.393.059,00 | 37.393.059,00 37.383.059,00 -0,06%
63.0 - Remuneragdes dos titulares
de orgdos de soberania e 0,00 0,00 0,00 0,00
membros de orgdos autarquicos
63.1 - Remuneragges dos orgdos -
s ::I; . sociais e de gestao 344,382,96 184.079,00 184.079,00 184.079,00 -46,55%
al 63.2 - Remuneragfes do pessoal | 30.177.759,51 | 30.067.334,00 | 30.067.334,00 | 30.067.334,00 ~0,37%
i 63.2.1 - Remuneragdes s
certas & permanentes 24.422.853,82 | 23.958.575,25 | 23.958.575,25 | 23.958.575,25 1,90%
63.2.1.1 -
Remuneragdio base 19.610.038,11 | 19.538.247,00 | 19.538.247,00 | 19.538.247,00 -0,37%

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.
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PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

(SNC-AP)
Unidades: em Euros

63.2.1.1.1 - Pessoal
em regime de
nomeagao definitiva
@ contrato de
trabalho em fungdes
publicas por tempo
indeterminado

Estimado
(2020)

8.957.337,04

Demonstracao de Resultados Previsional - Gastos

8.338.402,90

8.338.402,90

8.338.402,90

Acréscimo
% 2021/
...2020

-6,.91%

63.2.1.1.2 - Pessoal
em regime de
nomeagéo transitéria
e contrato de
trabalho em fungtes
publicas a termo
resolutivo

1.305.517,86

1.155.337,10

1.156.337,10

1.155.337,10

-11,50%

63.2.1.1.3 - Pessoal
em regime de
contrato individual de
trabalho a termo
resolutivo incerto

363.065,72

350.000,00

350.000,00

350.000,00

-3,60%

63.2.1.1.4 - Pessoal
em regime de
contrato individual de
trabatho a termo
resolutivo certo

78.069,68

40.000,00

40.000,00

40.000,00

-48,76%

63.2.1.1.5 - Pessoal
em regime de
contrato individual de
trabalho sem termo

8.438.702,90

9.097.923,00

9.097.923,00

9.097.923,00

7,81%

63.2.1.1.6 - Pessoal
em cedéncia de
interesse plblico e
em comissao de
servigo

96.312,71

115.000,00

115.000,00

115.000,00

19,40%

63.2.1.1.7 - Pessoal
em comisséo de
Servico Dirigentes

210.074,06

230.000,00

230.000,00

230.000,00

9,49%

63.2.1.1.8 - Pessoal
em mobilidade
especial (Pessoal
em valorizagdo
profissional)

0,00

0,00

0,00

0,00

63.2.1.1.9 - Pessoal
em qualquer outra
situagéo

160.958,14

211.584,00

211.584,00

211.584,00

31,45%

63.2.1.2 - Subsidio de
férias

1.805.019,07

1.6561.340,00

1.651.340,00

1.651.340,00

-8,51%

63.2.1.3 - Subsfdio de
Natai

1.865.787,12

1.651.341,00

1.651.341,00

1.651.341,00

-11,49%

63.2.1.4 - Despesas de
Representacéio

15.645,92

73.773,00

73.773,00

73.773,00

371,52%

63.2.1.5 - Subsidio de
refeicéio

1.126.363,60

1.043.874,25

1.043.874,25

1.043.874,256

-7.32%

63.2.1.6 - Gratificacdes

0,00

0,00

0,00

0,00

63.2.1.7 - Suplementos
e prémios

0,00

0,00

0,00

0,00

63.2.1.9 - Outras

0,00

0,00

0,00

0,00

63.2.2 - Abonos varidveis ou
eventuais

5.754.905,69

6.108.758,75

6.108.758,75

6.108.758,75

6,15%

63.2.2.01 - Subsidio e
abono de fixacéo,
residéncia e alojamento

0,00

0,00

0,00

0,00

¢ alsjamento

63.2.2.02 - Alimentagéo

0,00

0,00

0,00

0,00

63.2.2.03 - Ajudas de
custo

2.246,75

2.246,75

2,246,75

2.248,75

0,00%

63.2.2.04 - Trabalho
extraordindrio

2.910.762,49

2.845.055,00

2.845.055,00

2.845,055,00

-2,26%

63.2.2.04.1 - Horas
Extraordinérias

2.694.944,17

2538.379,00

2.538.379,00

2.538.379,00

-5,81%

63.2.2.04.2 -
Prevencdes

215.818,32

306.676,00

306.676,00

306.676,00

42,10%

63.2.2.05 -
Gratificagdes varidveis ou
eventuais

300.203,30

423.333,00

423.333,00

423.333,00

41,02%

63.2.2.05.1 -
Prémios de
desempenho

28.985,52

41.059,00

41.059,00

41.059,00

41,65%

63.2.2.05.9 - Outras

271.217.78

382.274,00

382.274,00

382.274,00

40.95%
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PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Demonstragdo de Resultados Previsional - Gastos

(SNC-AP)
Unidades: em Euros
A Acréscimo
Ef;'o'gg;” % 2021/
- : : 2020
(22,06 - Abono para 37.122,68| 56.16600| 56.166,00|  56.166,00 51,30%
63.2.2.07 - Subsidio de
prevengéo, trabalho 2.240.037,16 | 2.301.809,00 | 2.301.809,00 | 2.301.809,00 2,76%
notumo e de turno
63.2.2.07.1 - Noites
& Suplementos 2.240.037,16 | 2.301.809,00 | 2.301.809,00 | 2.301.809,00 2,76%
63.2.2.07.2 -
Subsidio de turno 0,00 Qi00 0,00 0,00
63.2.2.08 - Formacao 3.511,76 3.459,00 3.459,00 3.459,00 -1,50%
63.2.2.09 -
Colaboragao técnica e 0,00 0,00 0,00 0,00
especializada
63.2.2.99 - Outros
abonos variaveis 261.021,55 476.690,00 476.690,00 476.690,00 82,62%
63.2.2.99.1 - SIGIC 260.359,57 474.690,00 474.690,00 474.690,00 82,32%
63.2.2.99.9 - Outros 661,98 2.000,00 2.000,00 2.000.00 202,12%
63.3 - Beneficios pos- o
emprego 17.578,56 0,00 0,00 0,00 -100,00%
63.3.1 - Prémios para
pensbes 0,00 0,00 0,00 0,00
63.3.9 - Outros beneficios 17.578,56 0,00 0,00 0,00 -100,00%
63.4 - Indeminizacdes 3.881,00 6.499,00 6.499,00 6.499,00 67,46%
63.5 - Encargos sobre
remuneracdes 6.430.436,64 | 6.882.671,00 | 6.882.671,00 | 6.882.671,00 7,03%
63.5.1 - Sistemas de o
protecdo social 6.430.436,64 | 6.845.086,00 | 6.845.086,00 | 6.845.086,00 6,45%
63.5.1.1 - Seguranga
Social dos Funcionérios 2.862.837,70 | 3.085.409,00 | 3.085.409,00 | 3.085.409,00 7.77%
Publicos-CGA
Sooy5-12-Segurana | 366750894 | 3.750.677.00 | 3.750.677.00 | 3.759.677,00 5,38%
63.5.1.2.1 -
Seguranga Social - 3.533.881,12 | 3.759.677,00 | 3.759.677,00 | 3.759.677,00 6,39%
Regime Geral
63.5.1.2.2 -
Seguranga Social -
Prestagbes Sociais 0.00 0,00 go 000
Diretas
63.5.1.2.9 - Outros o,
encargos 33.717,82 0,00 0,00 0,00 -100,00%
sasﬁ:z.g.z - Subsistemas de 0,00 0,00 0,00 0,00
63.5.9 - Outros 0,00 37.585,00 37.585.00 37.585,00
63.6 - Acidentes no
trabalho e doencas profissionais 217.102,09 182.448,00 182.448,00 182.448,00 -15,96%
e 1.778,50 0,00 0,00 000 | | -100,00%
63.7.1 - Servigos sociais da
administracéo pablica 1.778,50 0,00 0,00 0,00 -100,00%
63.7.2 - Encargos sociais
voluntérios 0,00 0,00 0,00 0,00
63.7.9 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
possoal - OUIOSGRSIOSCOMO | 4157 064,96 | 5448000 |  54.460,00|  54.460,00 -57,14%
63.8.1 - Vestuario e arligos
pessoais 0,00 0,00 0,00 0,00
63.8.2 - Transporte de
pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
63.8.3 - Servigo médico, de
enfermagem e assisténcia 0,00 0,00 0,00 0,00
social
63.8.4 - Subsidio por doenga 0,00 0,00 0,00 0,00
63.8.9 - Qutros 127.064,96 54.460,00 54.460,00 54.460,00 -57,14%
g DUt encargos 9453804 1556800 1556800|  15.568,00 -83,53%
64 - Gastos de depreciacfio e de amortizacio 401.165,76 385.333,00 500.000,00 500.000,00 -3,95%
0,00 0,00 0,00 0,00
65.1 - Em contas a receber 0,00 0,00 0.00 0.00
65.2 - Em inventarios 0.00 0.00 0,00 0,00
65- | 25.3- Em investmentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Herdss Pot 65.4 - Em propriedades de
imparidade investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
65.5 - Em ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
65.6 - Em ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
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PROJECOES ECONGMICO-FINANCEIRAS

Demonstragdo de Resultados Previsional - Gastos

(SNC-AP)
Unidades: em Euros
do Acréscimo
o 0 0 0 % 2021/
2020
65.7 - Em investimentos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
65.8 - Em ativos ndo correntes
detidos para venda 0,00 0,00 0,00 0,00
65.9 - Em outros ativos 0,00 0,00 0,00 0,00
65.9.1 - Outros ativos
financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
65.9.2 - Ativos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00
65.9.9 - Qutros 0.00 0,00 0,00 0,00
66 - Perdas por reduges de justo valor 0,00 0,00 0,00
67 - Provisdes do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
13.218,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 -24,35%
68.1 - Impostos e taxas 502,06 6.000,00 6.000,00 6.000,00 1095,08%
68.2 - Descontos de pronto
| pagamento concedidos e 9.00 0.00 0.00
68.3 - Dividas incobréveis 0,00 0,00 0,00 0,00
68.4 - Perdas em inventérios 0,00 0,00 0,00 0,00
N 68.5 - Gastos e perdas em
6:”?::' : . entidades cc_mlroladas, a_ssociadas 0,00 0,00 0,00 0,00
perdas e empreendimentos conjuntos
68.6 - Gastos e perdas nos
restantes investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
financeiros
68.7 - Gastos e perdas em
investimentos ngo financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
68.8 - Outros 12.715,94 4.000.00 4.000,00 4.000,00 -68,54%
854 85 500 500, 500,00 -41,51%
69.1 - Juros suportados 25421 500,00 500,00 500,00 96,69%
69.1.0 - Juros e encargos
correntes de divida publica 0,00 0,00 0,00 e
69.1.1 - Juros de
financiamentos obtidos Oy gy 0,00 el
o8 69.1.2 - Juros de locagéo
Gastos e financeira 0,00 0,00 0,00 0,00
'u'::;d::l',’t‘;;s 69.1.3 - Juros tributérios 254,21 0.00 0,00 000 [:100,00%
encargos 69.1.8 - Outros juros 0,00 500,00 500,00 500,00
69.2 - Diferengas de cambio
desfavoraveis na atividade de 0,00 0,00 0,00 0,00
financiamento
69.8 - Qutros gastos e perdas de 5
ﬁnanciamentog 600,64 0,00 0,00 0,00 -100,00%
60 - Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0 0 0 0
61 - Custo das mercadorias vendidas e das
T o the v ey 9.546.463,34 | 9.632.924,00 | 9.023.203,00 | 9.023.203,00
% s/ Total Geral 16,71% 16.67% 15,75% 15,75%
62 - Fornecimentos e servicos externos 9.759.655,08 | 10.353.000,00 | 10.354.711.83 | 10.354.711,83
% s/ Total Geral 17,08% 17,92% 18,08% 18.08%
63 - Gastos com o pessoal 37.414.522,26 | 37.393.059,00 | 37.393.059,00 | 37.393.059,00
% s/ Total Geral 65,48% 64,72% 65,28% 65.28%
64 - Gastos de depreciagéio e de amortizacéo 401.165,76 385.333,00 500.000.00 500.000,00
% s/ Total Geral 0,70% 0,67% 0,87% 0,87%
65 - Perdas por imparidade 0,00 0,00 _0,00 0,00 |
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
66 - Perdas por reducdes de justo valor 0.00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
67 - Provisdes do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
68 - Outros gastos e perdas 13.218,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 |
% s/ Total Geral 0,02% 0,02% 0,02% 0,02%
69 - Gastos e perdas por juros ¢ outros
e 854,85 500,00 500,00 500,00
% s/ Total Geral 0.00% 0.00% 0.00% 0,00%
| TOTAL Geral | 57.1 35.879,29 57.774.816,00 57.281 .473.83 57.281.473,83
Demonstracao de Resultados Previsional - Rendimentos
(SNC-AP)

Unidades: em Euros

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2021
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PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Acrésci
do mo
020 : ! - o 2021/
2020
7 = Rendimentos
760.370,23 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 57,82%
70.1 - Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
70.2 - Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
70.3 - Contribuigbes para
sistemas de protegédo social e 0,00 0,00 0,00 0,00
subsistemas de salde
70.4 - Taxas, multas e outras o
penalidades 760.370,23 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 57,82%
70.4.1 - Taxas 760.370,23 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 57,82%
70.4.1.01 - Taxas de justica 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.1.02 - Taxas de registo de
notariado 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4_.1 .03 - Taxas de registo 0,00 0,00 0,00 0,00
predial
70.4.1.04 - Taxas de registo civil 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.1 .ps - Taxas de registo 0,00 0,00 0,00 0,00
comercial
70.4..1 .0§ - Taxas florestais e 0,00 0,00 0,00 0,00
ambientais
70.4.1.07 - Taxas vinicolas 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.1.08 - Taxas moderadoras 760.370,23 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 57,82%
70.4.1.08.1 - Consultas 250.159,14 400.000,00 400.000,00 400.000,00 59.90%
70.4.1.08.2 - Urgéncia/SAP 299.309,35 450.000,00 450.000,00 450.000,00 50,35%
70.4.1.08.3 - Meios
complementares diagn6st. e 210.901,74 350.000,00 350.000,00 350.000,00 65,95%
terapéutica
70.4.1.08.9 - Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.1.09 - Taxas sobre
espetéculos e divertimentos Ly 0.00 £ 0,00
70- Impo_stos, 70.4.1.10 - Taxas sobre energia 0,00 0,00 0,00 0,00
contrtibuigoes @ | 70.4.1.11 - Taxas sobre geologia 0,00 0.00 0,00 0,00
axas € minas
70.4.1.12 - Taxas sobre
comercializagdo e abats de gado HILy 0 i b
70.4.1.13 - Taxas de porios 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.1.14 - Taxas sobre
operagées de bolsa 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.1.15 - Taxas sobre controlo
metrolégico e de qualidade iy ol e 0,00
70.4.1.16 - Taxas sobre
fiscalizagéo de atividades 0,00 0,00 0,00 0,00
comerciais € industriais
70.4.1.17 - Taxas sobre
licenciamentos diversos 0,00 0.00 0,00 0.00
concedidos a empresas
70.4.1.18 - Taxas sobre o valor
de adjudicacéo de obras piblicas Y 18 e ey
70.4.1.19 - Adicionais 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.1.20 - Emolumentos 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.1.21 - Portagens 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.1.22 - Propinas 0,00 0,00 0.00 0,00
70.4.1 .23_ - Taxas de superviséo 0.00 0,00 0.00 0.00
e regulagdo
70.4.1.99 - Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.2 - Taxas especfficas das
regites auténomas 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.3: - Taxa_s especlficas das 0,00 0,00 0.00 0,00
autarquias locais
70.4.4 - Multas e outras
penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
71.1 - Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
71.2 - Produtos acabados e
intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00
71.3 - Subprodutos, desperdicios,
71-Vendas | residuos e refugos = L R o
71.4 - Ativos biolégicos 0,00 0,00 0,00 0.00
71.7 - DevolugGes de vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
71.8 - Descontos e abatimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
em vendas
36.495.224,87 45.119.565,84 | 46.153.509,93 46.206.189,41 23,63%
72- Zst'g: (;aS::,"g:s especificos do 36.495.224,87 45.119.565,84 | 46.153.509,93 |  46.206.189,41 23,63%
Prestacdes de 2
Servigose | 75.01.1- SNS - Servigo Nac 3557447453 | 4394056584 | 45.063.509.93 |  45.116.189,41 23,54%
concessdes U1, [¢s] . o X 5 3 R X X . ;! . A X L o

Sagde (Contrato Programa EPE)

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2021 ﬂ




(SNC-AP)

Unidades: em Euros

PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Estimado

(2020)

Demonstracdo de Resultados Previsional - Rendimentos

Acrésci
mo
% 2021/
2020

*7
22.01.1.1 - Intlemamento 15.766.644,13 17.828.683,45 | 18.076.051,73 18.091.595,94 13,08%
72.01.1.1.1 - GDH Médicos 11.152.962,51 12.825.948,48 | 12.618.441,00 12.618.441,00 15,90%
72.01.1.1.2 - GDH Cirdirgicos 2.481.368,12 2.472.790,14 |  3.027.665,90 3.043.210, 11 -0,35%
72.01.1.1.3 - GDH Cirlrgicos 2.132.313,50 2.420.944,8 |  2.420.944,83 2.429,044,83 13,96%
Urgentes
72,01.1.1.4 - Dias Internamento
Doentes Crénicos 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.2 - Consulta 5.811.576,12 6.701.760,00 |  7.133.680,00 7.133.680,00 15,32%
72.01.1.2.1 - Primeiras 1.676.472,12 2.196.900,00 | 2.337.910,00 2.337.910,00 31,04%
Consultas
4,135.104,00 4.504.860,00 |  4.795.770,00 4,795.770,00 8,94%
72.01.1.2.2 - Consultas
Subsequentes
4.282.192,10 5.035.224,00 | 6.068.334,00 6.068.334,00 38,60%
72.01.1.3 - Urgéncia
0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.3.1 - Atendimentos (SU-
Polivalente)
72.01.1.3.2 - Atendimentos e
(SU-Médico Cirirgica) 3.566.305,02 5.007.024,00 |  5.140.134,00 5.140,134,00 40,40%
72.01.1.3.3 - ECMO (Centros
de Oxigenag@o por Membrana 0,00 0,00 0,00 0,00
Extracorporal)
72.01.1.3.4 - Atendimentos 715.887,08 02820000 |  928.200,00 928.200,00 29,66%
(SU-Bésica)
72.01.1.4 - GDH Ambulatério 6.423.877,36 8.821,172,56 |  9.349.453,65 9.384.906,52 37,32%
72.01.1.4.1 - GDH Cirdrgicos 4.791.202,70 6.786.998,99 |  7.030.927,86 7.075.380,73 41,66%
72.01.1.4.2 - GDH Médicos 1.632.674,66 2.034.173,57 | 2.309.525,79 2.309.525,79 24,59%
72.01.1.5 - Hospital de dia 304.962,00 340.320,00 394.610,00 394.610,00 11,59%
72.01.1.6 - Outras Prestagdes 2,985.222,82 4.322.405,83 |  4.041.380,55 4.043.062,95 44,79%
Servicos Salde
72.01.1.6.1 - Servigo 165.769,09 255.113,04 246.770,55 248.452,95 53,90%
Domiciliario
72.01.1.6.2 - Programas de 12.949,94 34.092,00 47.936,00 47.936,00 163,26%
gestéo da doenga crénica
72.01.1.6.2.1 - VIH/Sida 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.6.2.2 - Esclerose Multipla 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.6.2.3 - Hipertensao 0,00 0,00 0.00 0.00
Pulmonar
72.01.1.6.2.4 - Cancro 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.6.2.4.1 - Cancro da 0,00 0.00 0.00 0,00
Mama
72.01.1.6.2.4.2 - Cancro do
Colo do Utero o0 a0 0.00 0.0
72,01.1.6.2.4.3 - Cancro do
Célon e Reto 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.6.2.4.9 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Cancro do Pulméo 0,00 0,00 0.00 0.00
Cancro da Prostata 0.00 0,00 0,00 0,00
) 0,00 0,00 0,00 0,00
Mieloma
Rasireios 0,00 0,00 0,00 0,00
_ Rastreio do Cancro do Colo do 0,00 0,00 0,00 0,00
Utero
Rastreio do Cancro do Célon e 0,00 0,00 0,00 0,00
Reto
)
Outros Cancros 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.6.2.5 - Telemonitorizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.6.25.1 -
Telemonitorizagéo DPOC 0.00 0.00 0.00 0,00
72.01.16.25.2 -
Telemonitorizagéio EAM 0,00 080 2.0 %00
72.01.1.6.25.3 -
Telemonitorizag&o ICC 0.00 0.00 0.00 0.00
72.01.1.6.2.5.9 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Demonstracao de Resultados Previsional - Rendimentos

72.01.1.6.2.6 - PSCI 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.6.2.7 - Doengas
Lisossomais 4.643,54 6.404,00 6.404,00 6.404,00 37.91%
72.01.1.6.2.8 - PAF1 -
Paramiloidose 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.6.2.9 - Outros Programas
de Gestéio da Doenga Crénica 8.306,40 27.688,00 41.532,00 41,532,00 233,33%
*)
Hepatite C 8.306,40 27.688,00 41.532,00 41,532,00 233,33%
*
Psicoses 0,00 0,00 0,00 0,00
*)
Qutros Programas de Gestéo 0,00 0,00 0,00 0,00
da Doenga Crénica (outros)
72.01.1.6.3 - Saiude Sexual e
Reprodutiva 124.532,40 172.610,00 267.640,00 267.640,00 38,61%
72.01.1.6.3.1- IVG até as 10
e 45.975,60 62.370,00 118.800,00 118.800,00 35,66%
72.01.1.6.3.2- PMA -
Diagnéstico e Tratamento da 2,985,60 12.440,00 18.040,00 18.040,00 316,67%
Infertilidade :
,3:5;"1 1.6.3.3 - Diagndstico Pré- 75.571,20 97.800,00 130.800,00 130.800,00 29,41%
72.01.1.6.3.4 - Banco de
Gametas 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.6.4 - Incentivos o,
Institucionais (CP) 1.596.220,02 2.623.657,79 | 2.640.346,00 2.640.346,00 64,37%
72.01.1.6.5 - Valor capitacional
(ULS) 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.6.6 - Sessoes de
Radioterapia 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.6.7 - Medicamsntos de
Cedéncia em Ambulatério e e - el
72.01.1.6.8 - Internos 822.688,00 822.688,00 822.688,00 822.688,00 0,00% |
72.01.1.6.9 - Outras prestagdes o
do servicos 263.063,37 414.245,00 16.000,00 16.000,00 57,47%
SAPA 14.388,17 16,000,00 16.000,00 16.000,00 11,20%
PliC 248.675,20 398.245,00 0,00 0,00 60,15%
Outros Prestagdes de servigos
{outros}
72.01.2 - Prestagbes de Salde
de Financiamento Vertical 0,00 0,00 0,00 0,00
(ACSS)
72.01.3 - Outras entidades 920.750,34 1.170.000,00 1.090.000,00 1.090.000,00 27,07%
responsaveis
72.01.3.1 - Internamento 172.080,37 300.000,00 300.000,00 300.000,00 74,34%
72.01.3.2 - Consulta 8.001,37 15.000,00 15.000,00 15.000,00 87,47%
72.01.3.3 - Urgéncia/SAP 309.305,50 450.000,00 450.000,00 450.000,00 45,49%
72.01.3.3.1 - Urgéncia 309.305,50 450.000,00 450.000,00 450.000,00 45,49%
72.91.3.3.2 - Servigo de 0,00 0.00 0,00 0.00
atendimento permanente
72.01.3.3.9 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.4 - Quartos particulares 4.883,02 133.000,00 133.000,00 133.000,00 2623‘792
72.01.3.5 - Hospital de dia 15,60 1.000,00 1.000,00 1.000,00 631 °'2,f
o
72.01.3.6 - Meio
Complementares de Diagnéstico 268.944,16 171.000,00 91.000,00 91.000,00 -36,42%
e Terapéutica
72,01.3.6.1 - Meios de
Diaanéstico 268.944,16 171.000,00 91.000,00 91.000,00 -36,42%
72.01.3.6.1.1 - Patologia clinica 204.571,03 100.000,00 20.000,00 20.000,00 -51,12%
72.01.3.6.1.2 - Anatomia
atoléaica 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.6.1.3 - Imagiologia 63.069,04 70.000,00 70.000,00 70.000,00 10,99%
72.01.3.6.1.4 - Cardiologia 858,84 0,00 0,00 0,00 -100,00%
72.01.3.6.1.5 - Medicina nuclear 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.6.1.6 - Gastrenterologia 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.6.1.9 - Quiros 445,25 1.000,00 1.000,00 1.000,00 124,59%
72.01 .:_3.6.2 - Meios de 0,00 0.00 0,00 0,00
| Terapéutica
72.01.3.6.2.1 - Hemodidlise 0,00 0,00 0,00 0,00 )
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Acrésci
mo
% 2021/
2020

rendimentos e

ganhos do Estado

72.01.3.6.2.2 - Medicina fisica e
de reabilitacdo 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.6.2.3 - Litotricia 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.6.2.4 - Quimioterapia 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.6.2.5 - Radioterapia 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.6.2.9 - Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.7 - Servicos domiciliario 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.8 - GDH Ambulatério 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.8.1 - GDH Cinirgicos 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.8.2 - GDH Médicos 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.9 - Outras prestagdes de 157.520,32 100.000,00 100.000,00 100.000,00 -36,52%
servigos
72.01.3.9.1 - Andlises
sanitarias 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.9.2 - Convengdes
internacionais 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,00%
72.01.3.9.3 - Unidades
terapéuticas de Sangue .00 Ly 0,00 0
72.01.3.9.9 — Outras 57.520,32 0,00 0,00 0,00 -100,00%
72.01.4 - Acertos de
Estimativas
72.01.4.1 - Contratos programa -
| producéo
72.01.4.2 - Contratos programa -
incentivos
72.01.4.3 - Programas verticais
72.01.4.4 - Convengbes
internacionais
72.01.4.9 - Outras
72.05 - Concessoes
72.06 - Vistorias e ensaios 0,00 0,00 0,00 0,00
72.07 - Estudos, pareceres,
projetos e consultadoria 0.00 0.09 0.00 iy
72.08 - Servigos sociais,
recreativos, culturais e desporto Y e Y S
72.09 - Transporte de doentes 0,00 0,00 0,00 0,00
72.10 - Servigos laboratoriais 0,00 0,00 0,00 0,00
72.11 - Aluguer de equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00
72.12 - Arrendamento 0,00 0,00 0,00 0,00
72.13 - Reparagdes 0,00 0,00 0,00 0,00
72.14 - Subsistemas de saide
facultativos 0,00 0,00 0,00 0,00
72.99 - Outros servicos 0,00 0,00 0,00 0,00
73 - Variaces nos inventarios da produgdo 0,00 0,00 0,00 0,00
74 - Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00
ogg‘;o:mnsferéncnas o subsidios correntes 7.837.351,15 9.220550,00 | 7.863.410,07 7.810.730,59 17,65%
0,00 0,00 0,00 0,00
76.1 -_ De depreciagdes e de 0,00 0,00 0.00 0.00
amortizacdes
76.2 - De perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00
76.2.1 - Em contas a receber 0,00 0,00 0,00 0,00
76.2.2 - Em inventérios 0,00 0,00 0,00 0,00
76.2.3 - Em investimentos
financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
. 76.?.4 - Em propriedades de 0,00 0.00 0,00 0,00
investimento
76.2._5 - Em ativos fixos 0,00 0,00 0.00 0,00
76- tangiveis
Reversdes 76.2.6 - Em ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
76.2.7 - Em investimentos em 0.00 0,00 0,00 0,00
curso
76.2.8 - Em ativos nao
correntes detidos para venda £ e sy Hy
76.2.9 - Em outros ativos 0,00 0,00 0,00 0,00
76.2.9.1 - Outros ativos
financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
76.2.9.2 - Ativos biolégicos 0,00 0,00 0,00 0,00
76.2.9.9 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
76.3 - De provisoes 0,00 0,00 0,00 0,00
77 - Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 0,00 0,00
790.082,59 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 26,57%
78 - Outros | 78.0 - Outros rendimentos e 0.00 0,00 0.00 0,00
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ganhos 78.1 - Rendimentos .,
suplomentares 681.447,04 999.000,00 999.000,00 999.000,00 46,60%
78.2 - Descontos de pronto
pagamento obtidos .99 0.8 000 0,00
78.3 - Recuperagéo de contas a
Focetor 0,00 0,00 0,00 0,00
78.4 - Ganhos em inventérios 0,00 0,00 0,00 0,00
78.5 - Rendimentos e ganhos em
entidades controladas,
associadas @ empreendimentos s pes Ll S8
conjuntos
78.6 - Rendimentos e ganhos nos
restantes ativos financeiros Wi 0.00 0.90 i
78.7 - Rendimentos e ganhos em
investimentos néo financeiros ket 25 0.00 oot )
78.8 - Outros 108.635,55 1.000,00 1.000,00 1.000,00 -99,08%

79.0 - Gestdo da tesouraria e da
divida direta do Estado

79.1 - Juros obtidos

79.2 - Dividendos obtidos

79 - Juros, 79.2.1 - Entidades
dividendos @ | controladas, associadas e
outros empreendimentos conjuntos
rendimentos 79.2.2 - Quiras entidades

similares 79.3 - Diferengas de cambio
favoréveis na atividade de
financiamento

79.9 - Outros rendimentos
similares

81.2 - Imposto sobre o rendimento do periodo

760.370,23 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00

70 - Impostos, contribuigcoes e taxas

% s/ Total Geral 1,66% 2,12% 2,13% 2,13%
71 - Vendas ! 0,00 | 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
72 - Prestagdes de servicos e concessoes 36.495.224,87 45.119.565,84 | 46.153.509,93 46.206.189,41
% s/ Total Geral 79,54% 79,80% 82,10% 82,19%
73 - Variacdes nos inventdirios da produgso 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
74 - Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
= dZ: - Transferénclas e subsidios correntes 7.837.351,15 9.220.550,00 |  7.863.410,07 7.810.730,59
% s/ Total Geral 17,08% 16,31% 13,89% 13,89%
76 - Reversdes 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral ] 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
77 - Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
78 - Outros rendimentos e ganhos 790.082,59 1.000.000,00 | 1.000.000,00 1.000.000,00
% s/ Total Geral 1,72% 1.77% 1,78% 1,78%
79 - Juros, dividendos e outros rendimentos
similares 0,00 8,00 0,00 o0
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
' TOTAL Geral 45,893,028,84 56.540.115,84 | 56.216.920,00 56.216,920,00
Resultados antes de depreclagdo e gastos de =
financiamento (EBITDA) 10.850.829,84 -848.867,16 -564.053,83 -564.053,83
Resultados Operacionais (antes de gastos de
fiNancismesio) 11.251.995,60 1.234.200,16 1.064.053,83 1.064.053,83
Resultado Liquido do Periodo (antes de imposto) | -11.252.850,45 -1.234,700,16 . -1.064.553,83  -1.064.553,83
Resultado Liquido do Periodo -11.252.850,45 -1.234.700,16 | -1.064.553,83 -1,064.553,83
Notas:
(*) detalhe no ambito do acompanhamento do
Contrato-Programa

Detalhe de gastos operacionais
DR - Detalhe Gastos Operacionals

Estimado
(2020) 2021 2022 2022
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DR - Detalhe Gastos Operacionais

Estimado

(2020) 2021 2022 2022
_Gastos com comunicacoes
62.6.2.1 - Acessos a Internet 6.066,23 € 6.066,23 € 6.066,23 € 6.066,23 €
62.6.2.2 - Comunicagbes fixas de dados 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
62.6.2.3 - ComunicagGes fixas de voz 35.050,33 € 35.050,33 € 35.050,33 € 35.050,33 €
62.6.2.4 - Comunicacies méveis 5.250,07 € 5.250,07 € 5.250,07 € 5.250,07 €
62.6.2.5 - Outros servigos conexos de comunicagdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
62.6.2.9 - Qutros servicos de comunicagfies 74.801,63 € 74.801,63 € 74.801,63 € 74.801,63 €
[ Deslocagbes
| 62.5.1- Deslocagdes e estadas 2.390,24 € | 2.000,00 € | 2.000,00 € | 2.000,00 €
Ajudas de Custos
63.0.2.3 - Ajudas de custo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
63.1.2.3 Ajudas de custo 6.670,86 € 6.670,86 € 6.670,86 € 6.670,86 €
63.2.2.0.3 - Ajudas de custo 2.246,75 € 2.246,75 € 2.246,75 € 2.246,75 €
Frota Automével
N® de viaturas 6.00 6,00 6,00 6,00
Frota Automével 6,00 6,00 6,00 6,00
Contratacdo de estudos,pareceres,projetos e
_ consultoria
62.2.1.2 - Projetos e servicos de informética 24.504,34 € 24.504,34 € 24.504,34 € 24.504,34 €
62.2.1.4 - Estudos de organizagdo, econdmico-financeiros
e do auditoria 0,00 € 676.739,00 € 0,00 € 0,00 €
Prestacéo de Servigos
62.2.1.9.1 - Servigos técnicos de recursos humanos 345.011,99 € 345.011,99 € 345.011,99 € 345.011,99 €
62.2.1.9.1.1- Servigos Médicos Prestados por Empresas
Servicos Médicos 327.321,38 € 327.321,38 € 327.321,38 € 327.321,38 €
62.2.4 - Honorérios 1.396.165,58 € | 1.557.365,00 € | 1.557.365,00 € | 1.557.365,00 €
62.2.4.9 - Outros Honorérios 1.396.165,58 € | 1.567.365,00€ | 1.557.365,00€ | 1.557.365,00 €

62.2.4.9.1 - Servigos Médicos

1.357.539,29 €

1.514.002,30 €

1.514.002,30 €

1.514.002,30 €

Horas extraordinarias

63.2.2.04.1.1 - Horas Extraordinarias - Pessoal Médico

1.602.427,55 €

1.509.333,10 €

1.509.333,10 €

1.509.333,10 €

63.2.2.04.1.2 - Horas Extraordinérias - Pessoal de
Enfermagem 615.897,52 € 580.116,40 € 580.116,40 € 580.116,40 €
63.2.2.04.1.3 - Pessoal Técnico Diagnéstico e Terapéutica 161.281,56 € 151.911,76 € 151.911,76 € 151.911,76 €
63.2.2.04.1.4 - Pessoal Técnico Superior 26.412,86 € 24.878,39 € 24.878,38 € 24.878,39 €
63.2.2.04.1.5 - Pessoal Assistente Técnico 8.870,26 € 8.354,93 € 8.354,93 € 8.354,93 €
63.2.2.04.1.6 - Pessoal Assistente Operacional 280.054,43 € 263.784.42 € 263.784,42 € 263.78442 €
63.2.2.04.1.7 - Pessoal de Informética 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
63.2.2.04.1.9.1 - Pessoal Docente 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
63.2.2.04.1.9.2 - Pessoal de Investigacéo 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
63.2.2.04.1.9.9 - Outro Pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Programa de Estabilizagéo Econémica e Social
Acréscimo de gastos com novos recrutamentos, previsto no
Programa de Estabilizagéo Econémica e Social RCM n?
41/2020
Total de Gastos com Cbmudlcg;ﬁes 121.168,26 € 121.168,26 € 121.168,26 € 121.168,26 €
Total de Ajudas de Custos 8.917,61 € 8.917,61 € 8.917,61 € 8.917,61 €
Ig:“’s'u?l‘;':it;’"’?’° R R = Higjelas’e 2450434 € | 701.24334€| 2450434 € 24.504,34 €
Total de Horas Extraordinarias 2.694.944,18 € | 2.538.379.00€ | 2538.379.00€ | 2538.379.00€
Balango previsional
Balango Previsional - Activo
(SNC-AP)
Unidade Monetdria: em Euros
quido 020 quido 0 quido 0 » do D
0.734.22260 | 12.151.744,60 | 14.538.978,86 | 14.538.978,86
Ativo fixo tangiveis 9.700.000,00 12.117.522.00 14.504.756,26 14.504.756,26

Propriedades de

Ativo néo corrente investimento

Ativo intangiveis

Ativo Biolégicos

Investimentos financeiros
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Balancgo Previsional - Activo

Unidade Monetdria: em Euros

AL - Activo
Liquido (2020)

AL - Activo
Liquido (2021)

Liquido (2022)

AL - Activo

AL - Activo
Liquido (2023

Devedores por
empréstimos bonificados e
subsidios reembolséveis
Acionistas/ s6cios/
associados 34.222,60 34.222,60 34.222,60 34.222,60
Diferimentos
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos
diferidos
23.120.901,17 | 23.120.901,17 | 23.120,901,17 | 23.120.901,17
Inventarios 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Ativo Biologicos
Devedores por
transferéncias e subsidios 90.901,17 90.901,17 90.901,17 90.901,17
| n&o reembolsévels
Devedores por
empréstimos bonificados e
subsidios reembolsaveis
ety 2.000.000,00 | 2.000.000,00| 2.000.000,00 |  2.000.000,00
Allsglcatrente pgtflliig: © outros entes 500.000,00 500.000,00 §00.000,00 500.000,00
Acionistas/ sécios/
associados
Outras contas a receber 18.000.000,00 18.000.000.00 18.000.000.00 18.000.000,00
Diferimentos 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Ativos financeiros detidos
para negociagao
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes
detidos para venda
Caixa e depésitos 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
Balango Previsional - Passivo
(SNC-AP)
Unidade Monetéria: em Euros
Fundos Fundos Fundos Fundos
Proprios e Proprios e Proprios e Préprios e
Passivo Passivo Passivo Passivo
(2020) (2021) (2022)
-36.068.351,47 | -34.48.157,63 | -34.084.145,67 | -35.148.689,50 |
Patriménio/ Capital 46.800.000,00 | 46.800.000,00 | 46.800.000,00 | 46.800.000,00
Acies (guotas) préprias
Qutros instrumentos de capital
préprio
Prémios de emisséo
Reservas
Patriménio Liquido Rgsultados transita@os -72.225.772,97 | -83.478.623,42 | -84.713.323,58 | -85.777.877,41
Ajustamentos em ativos
financeiros
Excedentes de revalorizagéio
“gu‘;ggs variagbes no patriménio 610.271,95 | 2.965.165,95 | 4.893.731,74 | 4.893.731,74
Resultado liquido do periodo -11.252.850,45 | -1.234.700,16 | -1.064.553,83 | -1.064.563,83
Dividendos antecipados
Interesses que n&o controlam
68.923.475,24 | 70.220.803,40 | 71.744.025,70 | 72.808.579,53
270.000,00 270.000,00 270.000,00 270.000,00
Provisdes 20.000.00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Financiamentos obtidos
Passivo Fornecedores de investimentos 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
Nido Responsabilidades por beneficios
Corrente pbs-emprego
Diferimentos
Passivo Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
68.653.475,24 | 69.950.803,40 | 71.474.025,70 | 72.538.579.53
Credores por transferéncias e
Passivo subsndlps nédo reembolsdveis
corrente concedidos
Fornecedores 22.403.475,24 | 23.700.803.40 | 25.224.025,70 | 26.288.579.53
Adiantamentos de clientes,
contribuientes e utentes 32.000.000,00 | 32.000.000,00 | 32.000.000,00 | 32.000.000,00

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.
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PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

(SNC-AP)

Balango Previsional - Passivo

Unidade Monetaria: em Euros

Estado e outros entes piblicos

Fundos
Préprios e

Passivo
(2020)
1.250.000,00

Fundos
Proprios e
Passivo
{2021)
1.250.000.00

Fundos
Préprios e
Passivo
(2022)
1.250.000,00

Fundos
Proprios e
Passivo

1.250.000,00

Acionistas/ socios/ associados

Financiamentos obtidos

Fomecedores de investimento

Qutras contas a pagar

13.000.000,00

13.000.000,00

13.000.000,00

13.000.000,00

Diferimentos

negociacio

Passivos financeiros detidos para

QOutros passivos financeiros

Demonstracio de fluxos de caixa previsional

(SNC-AP)

Demonstragdo de Fluxos de Caixa Previsional

Unidade Monetéria: em Euros

FluXos de Actividades Operaclonals

Recebimentos de clientes

43795353,51

45119565,84

46153509,93

46.206.189,41

Recebimentos de Contribuintes

Recebimentos de Utentes

760370,23

1200000.00

1200000,00

1.200.000,00

Pagamentos a fornecedores

-21694172,20

-18557100,84

-15926126,73

-18.313.361,00

Pagamentos ao Pessoal

-37414522,27

-14552970,73

-37393059,00
00

-37393059,00
-59656!

| -8.300.230,59 |

-37.393.058,00

Caixa gerada pelas operaces
QOutros recebimentos/pagamentos

8613615,10

10210550,00

8853410,07

Fluxos de Actividades Opearacionais

-5939355,63

579956

2887734,27 |

8.800.730,59

Fluxos de Actividades de Investimento

-500.000,00 |

Pagamentos respeitantes a (-):

524206,68

-2802855,00 |

-2887234,26

-500.000,00

Activos Fixos Tangiveis

-524206,88

-2802855,00

-2887234,26

-500.000,00

Activos Intangiveis

Propriedades de Investimento

Investimentos Financeiros

Outros Activos

Hecebimentos provenientes de (+):

Activos Fixos Tangiveis

Activos Intangiveis

Propriedades de Investimento

Investimentos Financeiros

Outros Activos

Subsidios ao Investimento

Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de Actividades de Investimento

-524206,88

-2802855,00

-2887234,26

-500.000,00

Fluxos de Actlvidades de Financiamento

500,00

Recebimentos provenientes de (+):

3245736,00

2223399,00

Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital

Cobertura de prejuizos

3220536,00

Doaciies

25200,00

Outras operacdes de financiamento

2223399,00

Pagamentos respeitantes a (=):

-254,21

-500,00

-500,00

-500,00

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

-254,21

-500,00

-500,00

-500,00

Dividendos

Reducdes de capital e de outros intrumentos de capital

Outras operagdes de financiamento

Fluxos de Actividades de Financiamento

3245481,79

2222899,00

-500,00

=500,00

Variag#o de Caixa e seus equivalentes

-3218080,72

0,00

0,01

0,00 |

Efeito das diferencas de cédmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

4718080,72

1500000,00

1500000,00

1.500.000,00

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

1500000,00

1500000,00

1500000,00

1.500.000,00

Conciliagéo entre caixa e seus equivalentes e saldo de
éncia

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

4718080,72

1500000,00

1500000,00

1.500.000,00 |

Equivalentes a caixa no inicio do periodo

0,00

0,00

0,00

0,00

Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

0,00

0,00

0,00

Saldo da geréncia anterior

4718080,72

—__ 0,00
1500000,00

1500000,

1500,000,00

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2021
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PROJEGOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Demonstracdo de Fluxos de Caixa Previsional

{SNC-AP)
Unidade Monetéria: em Euros
Estimado
(2020) 2021 2022 2023
Da execuc&o orgamental 5319986.09 800000,00 800000.00 800.000,00
Das operacdes de tesouraria -601905,37 700000,00 700000.00 700.000,00
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 1 1500000,00 | 1500000,00 | 1.500.000,00
Equivalentes a caixa no fim do periodo 1500000,00 | 1500000,00 | 1500000,00 | 1.500.000,00
Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo =i
Saldo da geréncia seguinte 0,00 0,00 0,00 0,00
Da execucéo orcamental 800000,00 800000.00 800000,00 800.000,00
Das operagdes de tesouraria 700000,00 700000,00 700000,00 700.000,00
Nota:

Os recebimentos estao registados com sinal positivo (+) e os pagamentos com sinal negativo (-).

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E. PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2021
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