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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Mensagem do Conselho de Administracao

No inicio de um novo ano que parece prometer o fim da pandemia (ou a reduc¢do expressiva do
seu impacto), parece legitimo comecarmos a pensar em normalidade e na realizacdo de

ambigdes antigas ou novas que a covid-19 adiou.

Apesar de o nimero de pessoas infetadas continuar muito grande, a gravidade dos casos é
diferente e as necessidades de internamento hospitalar reduziram-se expressivamente, gracas ao

éxito do programa de vacinacao.

0 ano de 2021 ja revelou uma grande recuperacdo da atividade assistencial e o nosso
propdsito é o de manter esse ritmo de trabalho para continuarmos a assegurar uma resposta nos

tempos médios de atendimento, para consulta e para cirurgia, que é das melhores do Norte.

Sob esta perspetiva cautelosamente otimista, procuraremos em 2022 consolidar algumas

mudancas importantes, que qualificam o atendimento no CHMA:

e a nova unidade de apoio ao Servigo de Urgéncia e aos cuidados de satide primdrios na
drea da saude mental, jA comegou a ser contruida na UST, com o objetivo de estar
disponivel para utilizacdo ao longo do primeiro semestre do préximo ano,
proporcionando, finalmente, instalagdes condignas para ambulatério e internamento
nessa especialidade, o que, até ha pouco, era um simples sonho;

e ainda na area da sauide mental, estamos a preparar uma candidatura ao Programa de
Recuperagdo e Resiliéncia que, a ser aprovada, como esperamos, permitira construir
na UVNF um novo edificio para o ambulatério desta especialidade. Se tudo correr
como desejamos, essa importante obra devera estar concluida no final deste ano;

e note-se que estes dois investimentos estdo or¢ados num valor que ultrapassa quatro
milhGes de euros;

e esperamos ser possivel ao longo do corrente ano iniciar um programa faseado de
renovacdo do mobilidrio hospitalar, com o objetivo de proporcionarmos adequadas
condi¢des de conforto aos nossos doentes e melhores condi¢cdes de trabalho para os
nossos profissionais. Depois de concluirmos a obra de climatiza¢do dos internamentos
da UVNF, a substituicdo do mobiliario é imperiosa e muito solicitada por todos;

e naturalmente, o desafio da renovac¢do do parque de equipamentos continua na nossa
frente e ja se encontram priorizados alguns investimentos inadiaveis, que, para além
de melhorarem a seguranca do trabalho dos nossos profissionais e a seguranca dos

doentes evitardo adiamentos nos blocos operatdrios e mesmo na consulta externa, que
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tém afetado a nossa produtividade e criado muitas situacdes de desconforto para os
doentes;

e em breve teremos uma auditoria promovida pelo CHKS, que foi adiada por causa da
pandemia, destinada a reavaliar se continuam a existir condi¢des para a manutencgio
da “Acreditacdo” que o CHMA obteve em 2018. Esta auditoria constituird um enorme
desafio, pois a covid obrigou a orientar-nos para a curto prazo e para a resposta
urgente aos inumeros casos que atendemos. Os nossos profissionais, apesar do
cansaco que manifestam em consequéncia deste longo periodo de dois anos em
ambiente anormal, compreendem a importancia da melhoria continua que constitui
objetivo do programa do CHKS e tém continuado a defender o processo, procurando,
num contexto pouco favoravel, assegurar esta politica, que prestigia o CHMA;

e parece-nos indispensavel estabilizar o quadro do pessoal do CHMA. A politica e a
gestdo dos recursos humanos também foram afetadas pela pandemia e urge uma
revisdo cuidadosa que atenda ao mérito demonstrado pelos profissionais, que lhes
assegure a tranquilidade de relagdes laborais estaveis e permita aos seus superiores

definir uma politica de médio prazo responsavel e exigente.

A resposta dos nossos profissionais aos desafios de 2020 e 2021 garante que neste ano
continuaremos a aumentar a nossa diferenciacio e a progredir na resposta aos cerca de 250.000

habitantes dos trés concelhos que, privilegiadamente, servimos.

Aguardamos, com esperanca, que o financiamento da nossa atividade seja revisto. Em sede de
negocia¢do do Acordo Modificativo demonstraremos como estamos a fazer mais e melhor e como é

imperioso assegurar a sustentabilidade da organizacao.

0 nosso mandato acabou no dltimo dia de 2021. Mas, é essa a interpretacao que fazemos do
nosso compromisso, continuamos a trabalhar com a mesma determinacdo para melhorarmos a

resposta aos nossos doentes, até a data em que a Tutela decida sobre a equipa de gestao do CHMA.

Nao podemos deixar de agradecer as muitas empresas, associa¢des e personalidades que hoje

acompanham e ajudam o CHMA, como se fosse seu - e é!

Aos trés Municipios da nossa area de influéncia, que connosco encontraram novas formas de

articulacdo e cooperagdo que muito nos honram e que também agradecemos.

Um grande agradecimento a todos os nossos profissionais pelo extraordinario desempenho,
dedicacdo e responsabilidade com que disseram presente a um desafio tdo inesperado e pela forca

da sua determinac¢do em fazer dos nossos hospitais unidades de referéncia.

Agradecemos muito a nossa Tutela, em particular a Senhora Ministra da Satde e ao Conselho
Diretivo da ARSN, pelo acompanhamento préoximo e pela permanente disponibilidade para nos

ajudar, que nos permitiu obter os resultados assistenciais que se encontram registados.

Continuaremos a contar com todos.
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2022 traz novos desafios, naturalmente, mas estamos certos de que o CHMA os encarara como
sempre: com brio, com empenho, com responsabilidade e com gosto pelo trabalho que aqui se

realiza diariamente.

Santo Tirso, janeiro de 2022.

0 Conselho de Administragdo
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0 CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE

O Centro Hospitalar do Médio Ave

O Centro Hospitalar do Médio Ave, E.P.E. adiante designado por CHMA, foi criado pelo
Decreto-Lei n.2 50-A/2007 de 28 de fevereiro, possui o nimero de identificacdo de pessoa coletiva

508 093 937 e tem sede em Santo Tirso.

E uma pessoa coletiva de direito publico de natureza empresarial, dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial nos termos do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
com as alteracdes dadas pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro que define o Regime Juridico do
Setor Publico Empresarial (RJSPE) e, nos termos do artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2 18/2017, de 10
de fevereiro, que regulamenta o regime juridico e estatutos aplicaveis as Unidades de Saude do

Servico Nacional de Saude.

O CHMA rege-se ainda pelos seus Estatutos, definidos no Decreto-Lei n? 18/2017, de 10 de
fevereiro, bem como por toda a legislacdo emitida pelo Ministério da Saude, sobre prestacio de
cuidados de sadde e rede de referenciacio hospitalar, para o Servico Nacional de Saude,
designadamente pelo Decreto-Lei n.2 11/93, de 15 de janeiro, com as altera¢des dadas pela Lei n.2

82-B/2014, de 31 de dezembro, e demais atualizagdes.

A atividade do CHMA é enquadrada e estruturada de acordo com diplomas legais, pela
Constituicao da Republica Portuguesa que garante o direito a protecao da saude, e pela Lei de Bases

que define os principios da politica da satde.

1.1.Posicionamento Estratégico
Missao

Prestar cuidados de satide de qualidade a toda a populagado, de forma integrada, com elevados
niveis de competéncia, rigor, zelo e exceléncia, através de uma rede de servigos de facil acesso, com
uma eficiéncia técnica e social de elevado nivel, que permita a obtencdo de ganhos em saude.

Colabora ainda no desenvolvimento dos programas de saide de ambito regional e/ou nacional,

promovidos pela tutela ou entidades parceiras.
Visao

Contribuir para ampliar e melhorar a acessibilidade das pessoas aos seus servigos e otimizar a
utilizacdo dos recursos existentes, através de um atendimento de qualidade, em tempo ttil, com
eficiéncia e humanidade no quadro dos recursos disponiveis e das capacidades instaladas. Apostar
no desenvolvimento de parcerias sinérgicas e articulagdo com outros servicos de saude, sociais e de

ensino tornando o CHMA uma instituicio de referéncia nacional e internacional ao nivel da

prestacao de cuidados e da investigacdo.
Valores

e Rigor
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Promover a responsabilidade individual e coletiva na boa pratica clinica e na adequada

utilizacdo de recursos;

e Transparéncia na governagao
Privilegiar uma relagdo personalizada, escutar e dar resposta as preocupagdes e
necessidades e oferecer sempre um servico humanizado, seguindo elevados padrdes de

comportamento ético;

e Inovacdo
Adotar formas de atuacgdo inovadoras, que promovam servi¢os mais eficazes, comodos e
rapidos. O mesmo principio é valido para procedimentos internos que visam melhorar os

servicos em rapidez e rigor;

e Qualidade
Promover o trabalho em equipa, a responsabilidade individual, a iniciativa, a confianga, o
nivel de servico e a comunicagdo, conseguindo assim elevados niveis de participacdo entre
todos. Apostar no desenvolvimento pessoal e profissional dos nossos colaboradores,
capitalizando todo o conhecimento criado numa importante fonte de informagdo e

diferenciagdo para todos;

e Responsabilidade Social e Ambiental
Respeitar o bem-estar e o futuro da comunidade onde estamos inseridos, fomentando um

espirito ativo de responsabilidade social e ambiental;

e Performance
Alcangar de uma forma continuada os melhores indicadores, com o objetivo de cumprir a

nossa missdo, garantindo o presente e sustentando o nosso desenvolvimento futuro;

e Equidade

Imparcialidade no tratamento e igualdade no acesso.

e Respeito pelo ambiente e procura de praticas ecologicamente sustentaveis.

Objetivos

e Prestar cuidados de saude diferenciados, de qualidade, em tempo adequado, com
eficiéncia e em ambiente humanizado;

e Intervir na prevencdo da doenga;

e Constituir-se como entidade de referéncia na elaboragdo de padrdes para a prestagao
de cuidados;

e  Promover o ensino e a formacdo, como condi¢do para uma pratica excelente;

e Promover a investigagdo cientifica e a investigacdo em cuidados de satude;

e  Prosseguir a melhoria continua da qualidade;

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022 CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.
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e Promover o desenvolvimento profissional dos seus colaboradores através da
responsabilizacdo por resultados, instituindo em simultineo uma politica de
incentivos a produtividade, ao desempenho e ao mérito;

e Otimizar a utilizacdo dos recursos disponiveis;

Desenvolver programas de melhoria da eficiéncia operacional, tendentes a garantir o

equilibrio econdmico-financeiro.

Analise do ambiente interno e externo (SWOT)

Pontos Fortes

¢ Duas unidades hospitalares com fun¢des bem
definidas;

¢ Boa articulagdo/complementaridade entre as
duas Unidades Hospitalares;

¢ Boas condigdes fisicas e humanas para
desenvolvimento da atividade cirurgica;

e Equipas focadas e com capacidade de
trabalho multidisciplinar;

¢ Quadro de pessoal globalmente ajustado as
necessidades;

e Boa articulagdo com os ACeS

e Capacidade para prestar servicos a outras
entidades do SNS (ACeS, Hospitais)
nomeadamente em atividade cirargica e
esterilizacao diferenciada

e Estratégia clara e sem incertezas no futuro
préximo;

e Novo Regulamento Interno mais 4&gil e
adaptado a realidade em implementacao;

e Melhoria dos registos clinicos e da
codificacdo.

¢ [nvestimento na formacdo e na avaliacdo do
desempenho.

Ponto Fracos

¢ Equipamentos a necessitarem de
substituicdo, instalagbes a precisarem de
obras, pese embora as renovagdes
verificadas nos ultimos anos;

e Material cirdrgico insuficiente e
envelhecido, que dificulta melhor
produtividade;

e Manifesta insuficiéncia de assistentes
operacionais;

e Dificuldades na gestao do espaco na UVNF.

e [nstalacbes degradadas na UST, pese
embora exista ja um plano de recuperacdo
autorizado (PIAS);

e Insuficiéncia de quadros com formacdo
sélida em gestao;

e Situacdo financeira muito desequilibrada.

® Quadro médico envelhecido nalgumas
especialidades, com muitas
indisponibilidades para os SU’s, obrigando
ao recurso a prestacdes de servigos.

Oportunidades

¢ O Livre Acesso e Circulagdo (LAC) possibilita
o atendimento a utentes, nas especialidades
com capacidade instalada e capacidade de
atracdo de novos utentes;

¢ Imagem de qualidade reforcada com a
Acreditacao, pelo CHKS, em pleno processo
de obtencdo da reacreditacao;

e A consolidagido da estratégia de valorizacdo
do CHMA, enquanto CH de proximidade, com
padrdes de qualidade elevados, reconhecidos
pela populacdo que serve;

e Abertura a Comunidade, com boa articulacdo
com Associag¢des de Doentes e Municipios;

e A C(Clinica da Mulher da Crianga, que
proporciona, desde o final de 2020, uma
importante melhoria das condigoes de
atendimento, reforcando a imagem do CHMA;

¢ Descongelamento das carreiras fator de
valoriza¢do e motivagao.

Ameacas

e Livre Acesso e Circulagdo (LAC) no SNS, que
pode afastar doentes do CHMA por resposta
tardia em especialidades criticas por
insuficiéncia de recursos humanos;

e Localizacdo geografica, com a proximidade
de varios hospitais privados;

¢ Instabilidade generalizada a nivel nacional,
vivida com o transporte de doentes
hospitalares;

e Imagem externa ainda influenciada por um
histéorico de dificuldades de resposta na
Consulta Externa e nos Servicos de
Urgéncia, na especialidade de Ortopedia;

e Implicagbes da situacdo pandémica que
limitou toda a atividade ndo relacionada
com a Covid-19.

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.
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1.2.Linhas de Ac¢ao Operacional

Internamento

0 CHMA disponibiliza aos seus utentes um conjunto de valéncias em diferentes areas de
atividade que tém ao longo dos anos sido adaptadas na sua capacidade instalada, de acordo com as

necessidades manifestadas pela populagao.

A lotagdo de internamento do CHMA vem, desde a criacdo deste Centro Hospitalar, se
ajustando as orientag¢des estratégicas da Tutela e foi no passado reduzindo na sequéncia de opgdes

de concentragdo de Servicos e de crescente ambulatorizacdo da atividade de tratamento de doentes.

A tabela que se segue expde a evolugdo da oferta de Servicos com Internamento no CHMA.
Estdo assinalados com “1” os Servicos com oferta existente e com “0” os servicos nio

disponibilizados, no ambito da Contratualizacao do Contrato Programa para cada ano.

Carteira de Servicos - Internamento \
Contratado Contratado Proposto \
2020 2021 2022 2023 | 2024 |

U.C.l. Recém Nascidos
Cuidados Paliativos (Hospital)

Angiologia E Cirurgia Vascular 0 0 0 0 0
Cardiologia 0 0 0 0 0
Cardiologia Pediatrica 0 0 0 0 0
Cirurgia Cardio-Toracica 0 0 0 0 0
Cirurgia Geral 1 1 1 1 1
Cirurgia Maxilo-Facial 0 0 0 0 0
Cirurgia Peditrica 0 0 0 0 0
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 0 0 0 0 0
Dermato-Venereologia 0 0 0 0 0
Doencas Infecciosas (Infecciologia) 0 0 0 0 0
Endocrinologia E Nutricdo 0 0 0 0 0
Estomatologia 0 0 0 0 0
Gastroenterologia 0 0 0 0 0
Ginecologia 1 1 1 1 1
Ginecologia - Obstetricia 0 0 0 0 0
Hematologia Clinica 0 0 0 0 0
Hidrologia 0 0 0 0 0
Imuno-alergologia 0 0 0 0 0
Medicina Fisica e Reabilitagao 0 0 0 0 0
Medicina Interna 1 1 1 1 1
Nefrologia 0 0 0 0 0
Neonatologia 1 1 1 1 1
Neurocirurgia 0 0 0 0 0
Neurologia 0 0 0 0 0
Obstetricia 1 1 1 1 1
Oftalmologia 0 0 0 0 0
Oncologia Médica 0 0 0 0 0
Ortopedia 1 1 1 1 1
Otorrinolaringologia 1 1 1 1 1
Pediatria 1 1 1 1 1
Pneumologia 0 0 0 0 0
Queimados 0 0 0 0 0
Reumatologia 0 0 0 0 0
Urologia 0 0 0 0 0
U. Cuidados Intermédios 1 1 1 1 1
U. Cuidados Intensivos 0 0 0 0 0
U.C.l. Cirurgia 0 0 0 0 0
U.C.l. Médicos 0 0 0 0 0
U.C.I. Coronarios 0 0 0 0 0
U.C.l. Pediatria 0 0 0 0 0
U.C.I. Polivalente 0 0 0 0 0
U.C.I. Outra 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
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Carteira de Servicos - Internamento \

Contratado Contratado Proposto \

2020 2021 2022 2023 | 2024 |
Hospitalizagcdo Domiciliaria 6 1 1 1 1
Psiquiatria e Abuso de Substancias 0 0 0 1 1
Agudos 0 0 0 1 1
Alcoologia 0 0 0 0 0
Toxicodependéncia 0 0 0 0 0
Curta Duracéao 0 0 0 0 0
Residentes 0 0 0 0
Psiquiatria Forense 0 0 0 0 0
Reabilitacdo Psicossocial (R.P.) 0 0 0 0 0
R.P. - Treino de Autonomia 0 0 0 0 0
R.P. - Apoio Moderado 0 0 0 0
R.P. - Autbnomo 0 0 0 0 0
Reabilitacao Psicossocial na Comunidade (R.P.C.) 0 0 0 0 0
R.P.C. - Treino de Autonomia 0 0 0 0 0
R.P.C. - Apoio M&ximo 0 0 0 0 0
R.P.C. - Apoio Moderado 0 0 0 0 0
R.P.C. - Auténomo 0 0 0 0 0
Bercério 1 1 1 1 1
Quartos Particulares 1 0 0 0 0
Camas Neutras 0 1 1 1 1
ESPECIALIDADES IPO 0 1 1 1 1
Hematologia 0 0 0 0 0
Unidade de Transplante de Medula 0 0 0 0 0
Cirurgia da Cabeca e Pescoco 0 0 0 0 0
Oncologia Médica 0 0 0 0 0
Radioterapia - Braquiterapia 0 0 0 0 0
Medicina Nuclear 0 0 0 0 0

| Lar de Doentes 0] 0] 0] 0] 0]

Consulta Externa

A tabela que se segue expde a evolucdo da oferta de Consultas Externas no CHMA. Estdo
assinalados com “1” as categorias/subcategorias de consultas médicas externas existentes e com
“0” a oferta ndo disponibilizada, no ambito da Contratualizacdo do Contrato Programa para cada

ano.

Carteira de Servicos — Consulta Externa |

Contratado Contratado Proposto \
2020 2021 2022 2023 2024 \
Anatomia Patolégica 0 0 0 0 0
Anestesiologia 1 1 1 1 1
Angiologia E Cirurgia Vascular 0 0 0 0 0
Cardiologia 1 1 1 1 1
Cardiologia Pediatrica 0 0 0 0 0
Cirurgia Cardio-Tordacica 0 0 0 0 0
Cirurgia Geral 1 1 1 1 1
Cirurgia Maxilo-Facial 0 0 0 0 0
Cirurgia Pediatrica 0 0 0 0 0
Cirurgia Plastica e Reconstrutiva e Estética 0 0 0 0 0
Dermato-Venereologia 0 0 0 0 0
Doencas Infecciosas (Infecciologia) 0 0 0 0 0
Endocrinologia E Nutricdo 0 0 0 0 0
Estomatologia 0 0 0 0 0
Farmacologia Clinica 0 0 0 0 0
Gastroenterologia 0 0 1 1 1
Genética Médica 0 0 0 0 0
Ginecologia 1 1 1 1 1
Hematologia Clinica 0 0 0 0 0
Imuno-alergologia 0 0 0 0 0
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Imuno-hemoterapia

Carteira de Servicos — Consulta Externa

Contratado
2021

Contratado
2020

Proposto

2022 2023 2024

Medicina Dentéria

Medicina Desportiva

Medicina do Trabalho

Medicina Fisica e Reabilitagao

Medicina Geral E Familiar

Medicina Interna

Medicina Nuclear

Medicina Tropical

Nefrologia

Neurocirurgia

Neurologia

Neurorradiologia

Obstetricia

Oftalmologia

Oncologia Médica

Ortopedia

Otorrinolaringologia

Patologia Clinica

Pediatria

Pneumologia

Psiquiatria

Psiquiatria Da Infancia E Adolescéncia

Radiologia

Radioncologia

Reumatologia

Saude Publica

Urologia
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Alcoolismo

Alergologia

Apoio a Fertilidade

Arritmologia

Asma

Cardiologia de Intervencdo/Pacemaker

Cefaleias

Cirurgia Oncolégica

Coagulagéo

Cuidados Intensivos Pediatricos

Cuidados Paliativos

Deméncia

Dermatologia Pediatrica

Desenvolvimento

Diabetologia

Diagnostico Pré-Natal

Dislipidemias

Distrofias Musculares

Doenca Pulmonar Obstrutiva Crénica

Doencas Autoimunes

Doencas Cerebrovasculares

Doencas da Retina

Doencas da Tiréide

Doencas do Movimento

Doengas Inflamatérias do Intestino

Doencas Metabdlicas

Doencas Neurolégicas Degenerativas E Desmielinizantes

Doencas Oncolégicas

Endocrinologia Pediatrica

Epilepsia

Estrabismo

Gastrenterologia Pediatrica

Geriatria

Glaucoma

Gravidez de Risco

Hematologia Pediatrica

Hemato-Oncologia

Hemofilia

Hepatologia

Hipertenséo Arterial
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Carteira de Servicos — Consulta Externa

Contratado Contratado Proposto
2020 2021 2022 2023 2024

Transplantes

Traumatologia

Uroginecologia

Hipertensao Pulmonar 0 0 0 0 0
Imuno Alergologia Pediatrica 1 1 1 1 1
Imunologia 0 0 0 0 0
Insuficiéncia Cardiaca 0 0 0 0 0
Insuficiéncia Respiratéria 0 0 0 0 0
Interrupcéo Voluntaria Da Gravidez 1 1 1 1 1
Medicina da Dor 1 1 1 1 1
Medicina do Adolescente 1 1 1 1 1
Medicina do Viajante 0 0 0 0 0
Medicina Fisica e Reabilitacdo Pediatrica 0 0 0 0 0
Medicina Intensiva 0 0 0 0 0
Menopausa 0 0 0 0 0
Nefrologia Pediétrica 0 0 0 0 0
Neonatologia 1 1 1 1 1
Neurocirurgia Pediétrica 0 0 0 0 0
Neuropediatria 0 0 0 0 0
Obesidade 0 0 0 0 0
Oftalmologia Pediatrica 0 0 0 0 0
Oncologia Pediatrica 0 0 0 0 0
Ortopedia Pediatrica 0 0 0 0 0
Otorrinolaringologia Pediatrica 0 0 0 0 0
Patologia do Sono 0 0 0 0 0
Pé Diabético 1 1 1 1 1
Planeamento Familiar 1 1 1 1 1
Pneumologia Pediatrica 0 0 0 0 0
Procriagdo Medicamente Assistida 0 0 0 0 0
Proctologia 0 0 0 0 0
Rastreio 0 0 0 0 0
Reumatologia Pediatrica 1 1 1 1 1
Saude dos Adultos 0 0 0 0 0
Saude Infantil 0 0 0 0 0
Salde Materna 0 0 0 0 0
Senologia 0 0 0 0 0
Tabagismo 1 1 1 1 1

0 0 0 0 0

1 1 1 1 1

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

Urologia Pediatrica

Urgeéncia

O CHMA dispde de duas unidades de atendimento a cuidados urgentes: uma unidade de

urgéncia médico-cirtrgica - localizada nas instala¢des da unidade de Famalicdo - e uma unidade de

urgéncia basica - localizada nas instalacdes da unidade de Santo Tirso.

A tabela que se segue expde a evolucdo dos servigos de urgéncia no CHMA, para cada nivel.

Estdo assinalados com “1” os servicos disponiveis e com “0” a oferta ndo disponibilizada, no ambito

da Contratualizacdo do Contrato Programa para cada ano.

Carteira de Servicos - Urgéncia
Contratado \ Contratado \ Proposto

2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024

Servico de Urgéncia Médico-Cirurgica

Servigo de Urgéncia Pediatrica

Medicina Interna 24H/24H

Cirurgia Geral 24H/24H

Ortopedia 24H/24H

Imuno-Hemoterapia 24H/24H

Anestesiologia 24H/24H

Bloco Operatério 24H/24H

alalalalalalalw
alalalalalalalw
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alala|alalalalo
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Carteira de Servicos - Urgéncia
Contratado \ Contratado \ Proposto

2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024

Imagiologia 24H/24H (Radiologia Convencional,
Ecografia Simples, TAC)

Patologia Clinica (Assegurando os Exames Bésicos
24H/24H)

Apoio da Especialidade de Cardiologia

Apoio da Especialidade de Neurologia

Apoio da Especialidade de Oftalmologia

Apoio da Especialidade de Otorrinolaringologia

Apoio da Especialidade de Urologia

Unidade De Cuidados Intensivos Polivalente

Unidade de Cuidados Intermédios

Via Verde Acidente Vascular Cerebral (AVC)

Meios Extra Hospitalares - Viatura Médica de
Emergéncia e Reanimacéo (VMER)

Meios Extra Hospitalares - Ambulancia de Suporte
Imediato de Vida (SIV) 0 0 0 0 0

—_
—_
—_
—_
=

o= |0|Oo(=|—|O|Oo|—
o= |0|Oo(=|—|Oo|Oo|—
(=] J=]{=]tdEd(=]{=] 3
o= |Oo|Oo(=|=|Oo|o|—
o= |O|Oo(=|=|Oo|o|—

—_
—_
—_
=
—_

Servico de Urgéncia Basica 1 1 1 1 1
Meios Extra Hospitalares - Ambulancia de Suporte
Imediato de Vida (SIV) 1 1 1 1 1

Hospital de Dia

0 CHMA disponibiliza assisténcia clinica em Hospital de Dia no ambito da quimioterapia,

psiquiatria, imunohemoterapia, pediatria, pneumologia, neurologia, entre outras.

A tabela que se segue expode a evolucido dos servicos de Hospital de Dia no CHMA. Estdo
assinalados com “1” os servicos disponiveis e com “0” a oferta ndo disponibilizada, no ambito da

Contratualizacdo do Contrato Programa para cada ano.

Carteira de Servicos

Contratado Contratado Proposto
2020 2021 2022 2023

Hematologia 0 0 0 0 0

Imuno-hemoterapia 1 1 1 1 1

Psiquiatria (Adultos e Infancia e 1
Adolescéncia) 1 1 1 1

SMC (Adultos e Infancia e 0
Adolescéncia) 1 0 0 0

Base
(Pediatria+Pneumologia+Oncologia 1
s/ Quimio+Outros) 1 1 1 1

Outras linhas de acao operacional

0 CHMA conta ainda com oito salas de bloco operatdrio, quatro em cada unidade hospitalar. Na

unidade de Vila Nova de Famalicdo uma sala est4 afeta ao Servigo de Urgéncia.

Ao nivel dos meios complementares de diagndstico e terapéutica (MCDT), a atual oferta
assegura o funcionamento dos servicos de prestagdo de cuidados e potencialmente podera prestar

servicos ao exterior.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022 CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.
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Os Servigos de Ginecologia/Obstetricia e Pediatria contam com um bloco de partos e uma

unidade de Neonatologia.
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MAPA DE PESSOAL

2.  Mapa de Pessoal

Mapa de Pessoal em dezembro de 2021

Estimado (2021) \
N.2 Horas

Total de 35 40 42 - Outro
Horarios Horas Horas | Horas Regime
Horario

Pessoal com Vinculo

Pessoal Dirigente 2 2
Médicos 168 19 124 4 21 654
Médicos Especialistas 168 19 124 4 21 654

Médicos Internos a partir do 2° ano do
Internato Méd. (Formagao especifica)

Médicos Internos 12 ano do Internato Méd.
(Ano de Formacao Geral)

Técnicos Superiores de Saude 12 8 4

Enfermeiros 385 383 2 48
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica 80 73 6 1 20
Técnicos Superiores 11 10 1

Assistentes Técnicos 102 97 5

Assistentes Operacionais 255 255

Qutros Profissionais 5 3 2 35
Total Funcées 1.020 848 142 4 26 757

Contrato a Termo (Certo e Incerto)
Pessoal Dirigente

Médicos 44 38 6 76
Médicos Especialistas 11 5 6 76
Médicos Internos a partir do 22 ano do
Internato Méd. (Formagao especifica) 33 33
Médicos Internos 12 ano do Internato Méd.
(Ano de Formacéo Geral) 23 23
Técnicos Superiores de Saude
Enfermeiros 70 70
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica 4 4
Técnicos Superiores 1 1
Assistentes Técnicos
Assistentes Operacionais 42 42
Outros Profissionais
Total Funcées 161 117 38 6 76
Outros Vinculos
Pessoal Dirigente 13 9 4
Médicos 46 1 7 38 1.585
Médicos Especialistas 46 1 7 38 1.585
Médicos Internos a partir do 2° ano do
Internato Méd. (Formagao especifica)
Médicos Internos 12 ano do Internato Méd.
(Ano de Formacao Geral)
Técnicos Superiores de Saude 1 1
Enfermeiros
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica
Técnicos Superiores 1 1
Assistentes Técnicos
Assistentes Operacionais 1 1
Outros Profissionais
Total Funcées 62 12 12 38 1.585
Total Tipo Vinculo
Pessoal Dirigente 15 9 6
Médicos 258 20 169 4 65 2.315
Médicos Especialistas 225 20 136 4 65 2.315
Médicos Internos a partir do 2° ano do
Internato Méd. (Formacéao especifica) 33 33
Médicos Internos 12 ano do Internato Méd.
(Ano de Formacao Geral) 23 23
Técnicos Superiores de Saude 13 9 4
Enfermeiros 455 453 2 48
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Estimado (2021) \
N.2 Horas
Total de 35 L) 42 Outro - Outro
Horarios Horas Horas | Horas Regime
Horario
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica 6
Técnicos Superiores 2
Assistentes Técnicos 102 97 5
Assistentes Operacionais 298 298
Outros Profissionais 5 3 2 35
Total Funcées 1.243 977 192 4 70 2.418

Mapa de Pessoal proposto para 2022 e anos subsequentes

0 CHMA propde para 2022 as seguintes dotacdes de pessoal:

Contratualizacdo 2022 |
N.2 Horas
Total de 35 40 42 - Outro
RREE Regime
Horario

Horarios = Horas Horas | Horas

Pessoal com Vinculo

Pessoal Dirigente 2 2
Médicos 188 17 148 3 20 626
Médicos Especialistas 188 17 148 3 20 626
Médicos Internos a partir do 2° ano do

Internato Méd. (Formagéo especifica)
Médicos Internos 12 ano do Internato Méd.

(Ano de Formacao Geral)
Técnicos Superiores de Saude 12 8 4
Enfermeiros 411 409 2 48
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica 82 81 1 20
Técnicos Superiores 20 18 2
Assistentes Técnicos 115 110 5
Assistentes Operacionais 295 295
Outros Profissionais 9 7 2 40
Total Funcées 1.134 945 161 & 25 734

Contrato a Termo (Certo e Incerto)

Pessoal Dirigente
Médicos 40 40
Médicos Especialistas
Médicos Internos a partir do 22 ano do

Internato Méd. (Formacéo especifica) 40 40
Médicos Internos 12 ano do Internato Méd.

(Ano de Formagéo Geral) 23 23
Técnicos Superiores de Saude 1 1
Enfermeiros 44 44
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica
Técnicos Superiores
Assistentes Técnicos
Assistentes Operacionais 16 16
Outros Profissionais
Total Funcées 101 61 40

Outros Vinculos

Pessoal Dirigente 15 11 4
Médicos 46 7 38 1.585
Médicos Especialistas 46 1 7 38 1.585
Médicos Internos a partir do 22 ano do

Internato Méd. (Formagao especifica)
Médicos Internos 12 ano do Internato Méd.

(Ano de Formacéo Geral)
Técnicos Superiores de Saude
Enfermeiros
Técnicos de Diagnoéstico e Terapéutica
Técnicos Superiores 1 1 28
Assistentes Técnicos

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E. PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022
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Contratualizagéo 2022 \

N.2 Horas
Total de 35 L) 42 Outro - Outro
Horarios Horas Horas | Horas Regime
Horario
Assistentes Operacionais
Outros Profissionais
Total Funcées 63 13 11 39 1.613
Total Tipo Vinculo
Pessoal Dirigente 17 11 6
Médicos 274 18 195 3 58 2.211
Médicos Especialistas 234 18 155 8 58 2.211
Médicos Internos a partir do 2° ano do
Internato Méd. (Formagao especifica) 40 40
Médicos Internos 1¢ ano do Internato Méd.
(Ano de Formacéo Geral) 23 23
Técnicos Superiores de Saude 13 9 4
Enfermeiros 455 453 2 48
Técnicos de Diagnéstico e Terapéutica 82 81 1 20
Técnicos Superiores 21 18 2 1 28
Assistentes Técnicos 115 110 5
Assistentes Operacionais 312 312
Outros Profissionais 9 7 2 40
Total Funcées 1.298 | 1.019 212 8 64 2.347
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1.302 | 1.019 | 217

2.319
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3

1.019 | 215

1.300

2.347

64

3

1.019 | 212

1.298

Qutros Profissionais
Total Funcées

27
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Orientacao Estratégica

Na elaboragdo deste Plano de Atividades, a orientacdo estratégica assenta no que descrevem os
Termos de Referéncia para a contratualizacao de cuidados de saide no SNS para 2022 com o intuito
de “dar resposta a todas as necessidades em saude e, bem assim, aos objetivos e prioridades da
politica de saude, nomeadamente em termos de qualificacio do acesso, melhoria da qualidade,
eficiéncia e efetividade da prestacdo”. Pretende-se prosseguir as politicas de saude vigentes pelo

que se propde uma resposta hospitalar assente em:

e Realizar o volume de atividade adequado para resposta as necessidades em saide da
populacdo, em termos de atividade programada e ndo programada;

e Reforgar a atividade realizada em ambulatério e as respostas de proximidade;

e Melhorar a eficiéncia, a produtividade e a qualidade dos cuidados de saude;

e  Garantir aimplementacdo da contratualizacdo interna e da contabilidade de gestio;

® Aumentar as receitas extra Contrato-Programa;
e Determinar os mapas de pessoal e os planos de investimento com base nas redes de
referenciacdo hospitalares, atendendo ao custo beneficio das diferentes alternativas

de gestao.

Para além do objetivo central associado a missdo do CHMA de prestar cuidados de saide de
qualidade e acessiveis, pretendemos privilegiar a necessidade de encontrar novas solugdes e
estratégias que assegurem a sustentabilidade e o equilibrio econémico e financeiro e que

salvaguardem a prossecucdo do interesse publico.

As prioridades do CHMA deverdo estar orientadas, sobretudo, para a promo¢do de uma gestdo
eficiente e racional dos recursos disponiveis e para a valorizacio e motivacdo dos seus
colaboradores, de modo a continuarmos a prestar servicos de sadde de qualidade que

proporcionem efetivos ganhos em saudde.

Os documentos econdémico-financeiros previsionais foram elaborados de forma a cumprir as
instrugdes previstas no Despacho n.2 682, de 29 de julho de 2021, do Secretario de Estado do
Tesouro, com as adaptacdes definidas para o setor da saude através do Despacho Conjunto S/N do

Secretario de Estado do Tesouro (SET) e do Secretario de Estado da Satde (SES), de 27 de outubro.

3.1.Ac0es propostas

A proposta de atividade do CHMA para 2022 aponta para um aumento global de atividade
relativamente a observada em cada uma dos trés anos anteriores, admitindo que 2022 sera um ano
de atividade com condi¢des conjunturais normais para dar resposta as expectativas e exigéncias da

populacdo. Contamos nomeadamente:

e Reforgar a atividade das teleconsultas (por telefone);
e Reduzir o ricio entre o nimero de consultas subsequentes e de primeiras consultas,

por forga da redugdo de consultas subsequentes e aumento das primeiras;



ORIENTACAO ESTRATEGICA

e Aumentar o tempo anual de disponibilidade de profissionais para resposta dedica¢do
a atividade de Hospitalizagdo Domicilidria em 2022 e o aumento da capacidade de
resposta (reforco de equipas) a partir de 2023;

e Consolidar o nivel de volume de atividade cirtrgica alcancado em 2021;

e Reorganizar a atividade assistencial no servigo de urgéncia, que se estima tender para
niveis observados no periodo pré-pandémico, garantindo o seu bom funcionamento;

e Introduzir novas atividades na carteira de Servicos, como sendo o apoio no rastreio do
cancro do c6lon e reto em 2022 e o internamento de doentes agudos de psiquiatria a

partir de 2023.

3.2.Volume de Atividade & Niveis de resposta em termos de acesso,
qualidade e eficiéncia

No contexto que antecede, a evolugdo projetada para o volume de atividade e niveis de
resposta que o CHMA planeia alcangar em 2022 e nos dois anos subsequentes vertem-se nos

préximos paragrafos.

Volume de atividade

Contratualizacao
Estimado 2021 | 2022 2023 \ 2024
Produgdo Total | Produgéo Total

Producgdo Total | Produgdo Total

Consultas Externas

N2 Total Consultas Médicas 153.824 157.546 156.841 156.841
Primeiras Consultas 46.051 49.786 49.039 49.039
Primeiras Consultas com origem

nos CSP referenciadas via CTH 21.248 23.595 23.367 23.367
Primeiras Consultas Telemedicina

em tempo real 179 204 216 216
Primeiras Consultas Cuidados

Paliativos 129 145 130 130
Primeiras Consultas (sem

majoracao de preco) 24.495 25.842 25.326 25.326
Consultas Subsequentes 107.773 107.760 107.802 107.802
Consultas Subsequentes

Telemedicina em tempo real 2.889 5.017 3.817 3.817
Consultas Subsequentes Cuidados

Paliativos 558 570 560 560
Consultas Subsequentes (sem

majoracdo de preco) 104.326 102.173 103.425 103.425
Internamento
GDH Médicos 6.676 7.313 7.505 7.605
GDH Cirurgicos Programados 1.913 1.914 1.950 1.950
GDH Cirurgicos - Urgentes 1.579 1.543 1.623 1.623
Dias de Internamento Doentes

Residentes/Crénicos
Psiquiatria-No Exterior (Ordens

Religiosas) 1.095 1.460 1.460
Urgéncia
Total de Atendimentos 108.965 119.599 131.357 131.357
Total Atendimentos SU Médico-

Cirurgica 89.742 97.807 107.382 107.382
Total de Atendimentos SU Bésica 19.223 21.792 23.975 23.975
N.2 de Atendimentos (sem

Internamento) 102.310 112.171 123.953 123.953

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022
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Contratualizacao
Estimado 2021 | 2022 2023 \ 2024
Producdo Total | Producéo Total

Producido Total | Producéo Total

Total Atendimentos SU Médico-
Cirargica

84.152

91.561

101.133

101.133

Total de Atendimentos SU Basica

18.158

20.610

22.820

22.820

Hospital de Dia

Imuno-hemoterapia

223

270

270

270

Psiquiatria (Adultos e Infancia e
Adolescéncia)

5.452

5.521

5.601

5.601

Base (Pediatria + Pneumologia +
Oncologia s/ Quimio + Outros)

3.186

3.331

3.351

3.351

Servigos Domiciliarios

Total de Domicilios

1.030

1.088

1.090

1.090

Hospitalizacdo Domiciligria

74

120

180

240

GDH Ambulatoério

GDH Médicos

2.689

3.085

3.100

3.100

GDH Cirurgicos

4.203

4.217

4.301

4.301

Programas de Saude

Diagndstico Pré-Natal

Diagnostico Pré-Natal - N.©
Protocolos |

1.234

1.283

1.300

1.300

Diagnostico Pré-Natal - N.©
Protocolos Il

208

409

450

450

IG até 10 Semanas

IG até 10 semanas - N.2 IG
Medicamentosa em Amb.

200

211

211

211

Hepatite C

N¢ Doentes Tratados (individuos)

Rastreios - N2 de Rastreios

Rastreio do Cancro do Célon e
Reto

150

150

200

Doencas Lisossomais Doentes
de CTP quando acompanhados
em CTP

Doenca de Fabry - N.2 Doentes em
Tratamento CTP

Diagnéstico e Tratamento da
Infertilidade

Estudo Inicial (Consulta de Apoio a
Fertilidade)

102

110

110

110

Indugdes da Ovulacéo (I0)

21

Medicamentos

Disp. Gratuita em Ambul. ¢/
suporte legal e da responsabilidade
financeira do Hospital (patologias
abrangidas pelo contrato-programa)

660.000

660.000

660.000

Programa de Incentivo a
Integracao de Cuidados e a
Valorizacao dos Percursos no
SNS

Programa de Incentivo a
Integracdo de Cuidados

3.753

424.771

Sistema de Apoio de Ajudas
Técnicas (SAPA)

Sistema de Atribuicdo de Produtos
de Apoio

5.899

5.899

5.899

5.899

A este volume de atividade correspondem 14.476 doentes padrdo em 2022, 14.943 doentes padrao

em 2023 e 15.105 doentes padrao em 2024.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022
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Niveis de resposta em termos de acesso, qualidade e eficiéncia

Estimado 2021 2022 2023 2024

EBITDA -12.983.376,70 € | -2.538.071,67 € | -2.320.505,24 € | -1.820.505,24 €
Resultado Operacional -13.646.502,93 € | -3.238.071,67 € | -3.020.505,24 € | -2.520.505,24 €
Gastos Operacionais / Doente Padrao 5.015,80 € 4.284,74 € 4.028,94 € 3.952,77 €
Material de Consumo Clinico / Doente

Padréo 352,24 € 183,47 € 177,73 € 175,83 €
Produtos Farmacéuticos / Doente Padrao 633,19 € 447,41 € 433,43 € 428,79 €
FSE / Doente Padrao 870,27 € 727,46 € 582,86 € 543,52 €
Fornecimentos e Servicos / m2 de area util 72,48 € 70,14 € 56,12 € 56,12 €
% dos Gastos com Trabalho Extraordinario e

Suplementos no Total de Gastos com Pessoal 16,12 13,31 13,31 13,31
% dos Gastos com Prestagoes de Servigos

no Total de Gastos com Pessoal 5,46 5,07 4,59 4,29
Gastos com Pessoal Ajustados / Doente

Padrao 3.243,32 € 2.993,54 € 2.886,65 € 2.847,74 €
Demora Média 8,43 8,04 8,18 8,31
Doentes Padrédo / Médicos ETC 46,95 47,06 48,22 48,38
Doentes Padrao / Enfermeiros ETC 29,35 31,86 32,89 33,24
% Cirurgias de ambulatério no total de

cirurgias programadas (GDH) - procedimentos

ambulatorizaveis 92,50% 87,20% 87,20% 87,20%
% cirurgias em ambulatério, para

procedimentos tendencialmente

ambulatorizaveis 60,10% 50,00% 58,10% 58,10%
% de Reinternamentos em 30 dias, na

mesmacategoria de diagndéstico 2,27% 3,00% 3,73% 3,73%
% Internamentos com Demora Superior a 30

dias 4,60% 4,60% 4,60% 4,60%
% Partos por Cesariana 35,90% 31,41% 27,49% 25,00%
% de Consultas Realizadas em Tempo

Adequado 92,00% 85,00% 80,50% 80,50%
% Utentes em Lista de Espera para Consulta

(LEC) dentro do TMRG 78,30% 78,00% 77,70% 77,70%
% doentes operados dentro do TMRG (*) 91,90% 85,00% 81,30% 81,30%
% de Doentes Cirtrgicos em LIC Dentro do

Tempo Adequado (*) 95,10% 89,00% 89,90% 89,90%
% episodios urgéncia atendidos dentro do

tempo de espera previsto no protocolo de

triagem 74,20% 75,00% 75,00% 75,00%
Percentagem cirurgias da anca efetuadas

nas primeiras 48 horas 64,90% 50,00% 40,00% 40,00%
Indice de mortalidade ajustada 0,90 1,00 1,10 1,10
Indice de Demora Média Ajustada 1,04 1,00 1,08 1,08
Demora média antes da cirurgia 0,68 0,75 0,75 0,75

Evolucao da taxa de absentismo
Taxa de absentismo geral 14,92 14,47 14,33 14,18
Taxa de absentismo por doenca 8,25 8,00 7,92 7,84
Profissionais médicos

N.2 de horas suplementares (extraordinarias)

com médicos - Total Anual 52.047,46 49.445,09 51.526,99 51.526,99
N.¢ de horas prevengdo com médicos - Total

Anual 4.681,50 4.634,69 4.588,34 4.542,45
N.2 de horas com prestacéo de servigos

médicos - Total Anual 82.100,31 77.995,29 77.215,34 76.443,19
Encargos com contratagao de prestagao de

servicos médicos - Total Anual 2.043.429,05| 1.908.014,537 | 1.717.442,536 | 1.604.079,051

Profissionais de enfermagem

N.2 de horas suplementares (extraordinarias)
com enfermeiros - Total Anual

63.906,42

57.515,78

56.940,62

5.6371,21

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.
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ORIENTACAO ESTRATEGICA

3.4.Plano de Reducao de Custos

Tendo em consideragdo o despacho do SET e o despacho conjunto do SET e do SES, a previsao

da evolucdo

econ6mico-financeira tentou entrar em linha de conta com os principios gerais,

nomeadamente:

Evolugao favoravel do racio dos gastos operacionais anuais no triénio;

Manutencdo dos gastos globais com horas extraordindrias e prestacdes de servicos
médicos em valores ndo superiores aos estimados para o ano de 2021;

Manutencdo dos gastos globais com aquisicdo de servicos e fornecimentos externos
em valores ndo superiores aos estimados para o ano de 2021;

Os gastos com pessoal podem ser superiores ao valor global estimado para o ano de
2021 desde que os gastos com aquisicdes de servicos e fornecimentos externos
diminuam, em relagio ao valor estimado para o ano de 2021;

Manutencdo dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os

associados a frota automdvel e com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e

consultoria, em valores ndo superiores aos estimados para 2021.

e Previsao (€) Estimativa (€) || Execugdo (€) Execugdo (€) Var 2022/2021
2022 2021 2020 2019 Valor (€) %

(1) cMVMC 9.528.580,00 || 13.583.916,84] 10.172.033,50| 8.715.766,80] -4.055.336,84| -29,85%

(2) FSE 10.530.934,00 || 11.607.592,94 || 11.337.133,94 | 10.484.440,62 || -1.076.658,94 -9,28%

(3) Gastos com o pessoal 41.257.283,00 || 41.031.032,12 || 38.828.009,01 || 36.775.324,05|  226.250,88 0,55%

Y SEBID O EIE S 61.316.797,00 | 66.222.541,90 | 60.337.176,45 || 55.975.531,47| -4.905.744,90 7,41%

(1)+(2)+(3)

(5) Volume de negécios (VN) || 57.253.086,00 || 52.268.699,97 || 51.662.526,66 || 47.349.758,11| 4.984.386,03 9,54%
Subsidios a Exploragdo || 8.031.773,76| 9.231.443,94 | 10.261.010,56| 5.770.732,46] -1.199.670,18| -13,00%
Indemnizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Compensatoﬂas

(6) Peso dos Gastos o

e T T 1,07 1,27 1,17 1,18 0,20 15,47%

(7) Deslocagdes e 1.822,08 1.822,08 2.506,72 5.059,46 0,00 0,00

Alojamento (valor)

(8) Ajudas de custo (valor) 9.580,50 9.580,50 8.586,22 17.154,60 0,00 0,00%

(9) Gastos com a frota 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.328,41 0,00 0,00%

automovel (valor)

Total = (7) + (8) + (9) 47.402,58 47.402,58 47.092,94 58.542,47 0,00 0,00%

(10) Gastos com

contratagges de estudos, 1.012.575,88 13.739,88 27.227,04 26.922,48|  998.836,00| 7269,61%

pareceres, projetos e

consultoria

Para o ano de 2022, assim como o triénio, prevé-se um crescimento do volume de negécios na

ordem dos 9,5%, face ao ano de 2021, em contraponto, prevé-se uma diminuicdo de 7,4% dos

gastos operacionais.

Constata-se um aumento de gastos com pessoal na ordem dos 0,55% e dos gastos com

contratacdes de estudos, pareceres, projetos e consultoria, que foram justificados nos pontos

anteriores.
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Plano de Investimentos

0 ano de 2022 sera particularmente intenso quanto a execucdo fisica e financeira dos projetos

em curso no CHMA.

Destacam-se, neste particular, os projetos SAMA, cujos prazos de conclusio terminam
sucessivamente ao longo do ano - Transformacgdo Digital IM-PIC em junho, Diversos investimentos
de infra-estruturas informdatica e comunicacdo em agosto e Modernizacdo SI e Capacita¢do
CHMA+Foco em dezembro - ficando apenas por concluir o projeto Implementacio SONHO_v3 e
Desenvolvimento Moédulo de Urgéncia, em junho de 2023. Estes projetos estratégicos, com
interligacdo em si dotardo a instituicdo de meios e tecnologia capaz de proporcionar um salto
qualitativo em matéria de seguranca de pessoas e dados, bem como na desmaterializacdo de

processos e consequente aumento de produtividade administrativa.

A outro nivel, mas com um tremendo impacto fisico, financeiro e a prazo assistencial teremos a
continuagdo das obras de Requalificagdo das instalacdes da unidade de Santo Tirso. Este projeto
assenta na constru¢do de uma unidade de apoio ao Servico de Urgéncia e Cuidados de Saude
Primarios na area da saide mental, com financiamento comunitario e onde também sera possivel
proceder a uma adaptagdo da capacidade instalada do Hospital nas areas de internamento de
Medicina. Este projeto é parte integrante do Programa de Investimentos na area da Saude - PIAS -
aprovado pela RCM 77/2019, mais tarde revogada pela RCM 83/2021 e onde se previa a
requalificacdo e renovacgdo da infraestrutura centenaria de Santo Tirso, num montante global de

5.350.500€.

Os efeitos da conclusdo em janeiro de 2022 do projeto de Instalacdo de climatizacdo nos
internamentos da unidade de Vila Nova de Famalicdo repercutir-se-do ao longo do ano, em
particular nos meses mais quentes e colmatardo uma lacuna identificada, no que as instalagdes e
conforto dos doentes diz respeito, com efeitos diretos no seu estado de satde fisico e psicologico e

melhorias do ponto de vista energético do edificio.

0 CHMA espera poder vir a beneficiar nos préximos anos (eventualmente ainda em 2022) do
Programa de Recuperacdo e Resiliéncia, nomeadamente nos investimentos que se preveem ocorrer
na area da saude. Encontram-se ja identificadas as necessidades primordiais e alguns projetos

foram ja apresentados as autoridades gestoras dos Fundos.

Numa perspetiva de continuidade de investimentos, tendo em vista a melhoria na prestacao de
cuidados aos doentes, a nivel da seguranga clinica, introdugdo de técnicas menos invasivas e
aumento da oferta de servigos existem um conjunto de investimentos previstos, com recurso a

financiamento proéprio nas areas da electromedicina, oftalmologia, otorrino, entre outras.

Por sua vez, e porque o desgaste constante e progressivo dos edificios e equipamentos em
utilizacdo permanente a isso obrigam, serd necessdrio investir em diversas dreas como a

imagiologia, esterilizacdo e cozinha, com impactos financeiros sobretudo nos anos de 2023 e 2024.
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Identificacdao dos projetos de investimento

Aquisicao de OCT
ID 1
Nivel de prioridade 1
Designacao do Projeto Aquisicdo de OCT

Tipologia de Investimento
Classificacdo do Investimento
Objetivo do Investimento

Novo Equipamento
Equipamento basico: Medico Cirurgico
Internalizacdo da prestacdo de cuidados

Cédigo Postal 4761-917
Investimento em curso
Fonte de financiamento
Propria 6.144,00 €
Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00€
Total do Investimento 6.144,00 €
Valor do Investimento
Até 2020 0,00 €
Executado 2021 6.144,00 €
Total do Investimento 6.144,00 €
Investimento 2022...
Fonte de financiamento
Propria 63.856,00 €
PRR 0,00€
Outros Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00€
Total do Investimento 63.856,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 23.333,33 €
Estimado 2023  23.333,33 €
Estimado 2024 17.189,33 €
Estimado (Anos Seguintes) 0,00 €
Total Investimento 63.856,00 €
Payback previsto (meses) 9

Fase do processo de investimento
Cédigo da Operacio a financiamento
comunitario aprovada

Data prevista Inicio Proj

Despesa ja efetuada (Execucgao
financeira)

Data Prevista Conclusdo proj

Data de inauguracao prevista/real
Descricao e Fundamentacgdo do
Investimento

Em execucao fisica

01/01/2021
6.144,00 €

31/12/2024

31/12/2024

Investimento indispensavel para assegurar cuidados e
aumento atividade cirurgica de Oftalmologia.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.
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Aquisicao de equipamento informatico

ID

Nivel de prioridade
Designacao do Projeto
Tipologia de Investimento
Classificacdo do

2

3

Aquisicido de equipamento informatico
Substituicdo de Equipamento Informatico
Equipamento de informadtica e software informatico

Investimento
Objetivo do Investimento Melhoria eficiéncia e produtividade
Codigo Postal 4761-917
Investimento em curso
Fonte de financiamento
Préopria 13.379,00 €
Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00€
Total do Investimento 13.379,00 €
Valor do Investimento
Até 2020 0,00 €
Executado 2021 13.379,00 €
Total do Investimento 13.379,00 €
Investimento 2022...
Fonte de financiamento
Propria 17.189,00 €
PRR 0,00 €
Outros Fundos 0,00 €
Comunitarios
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00 €
Total do Investimento 17.189,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 0,00 €
Estimado 2023  30.000,00 €
Estimado 2024 30.000,00 €
Estimado (Anos 0,00 €
Seguintes)
Total Investimento 60.000,00 €
Payback previsto (meses) 3

Fase do processo de
investimento

Cdédigo da Operacao a
financiamento comunitario
aprovada

Data prevista Inicio Proj
Despesa ja efetuada
(Execucdo financeira)
Data Prevista Conclusao
proj

Data de inauguracio
prevista/real

Descricao e
Fundamentacao do
Investimento

Preparagdo na prépria entidade

01/01/2021
13.379,00 €

31/12/2024

31/12/2024

0 parque informatico do CHMA tem vindo a ser renovado gracas
a aprovacio e execugdo dos projetos SAMA Equipamentos

obsoletos, pouco seguros, muito lentos comprometendo
produtividade.

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.
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Aquisicao de mobiliadrio (cadeiras, cadeirdes, camas, etc.)

ID 3

Nivel de prioridade 2

Designacao do Projeto Aquisicido de mobiliario (cadeiras, cadeirées, camas, etc.)
Tipologia de Investimento Substituicdo de Equipamento

Classificacdo do Investimento Outros investimentos

Objetivo do Investimento Melhoria acesso

Cédigo Postal 4761-917

Investimento em curso
Fonte de financiamento
Prépria 15.031,00 €
Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00 €
Total do Investimento 15.031,00 €
Valor do Investimento
Até 2020 0,00 €
Executado 2021  15.030,53 €
Total do Investimento 15.030,53 €

Investimento 2022...
Fonte de financiamento
Propria 435.000,00 €

PRR 0,00€

Outros Fundos 0,00 €
Comunitarios

Autarquias 0,00 €

Outra 0,00€

Total do Investimento 435.000,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 185.000,00 €
Estimado 2023 100.000,00 €
Estimado 2024 100.000,00 €
Estimado (Anos Seguintes) 50.000,00 €
Total Investimento 435.000,00 €

Payback previsto (meses) 12
Fase do processode  Preparacgdo na propria entidade
investimento
Cédigo da Operacio a
financiamento comunitario
aprovada
Data prevista Inicio Proj 01/01/2021
Despesa ja efetuada (Execu¢do  15.030,53 €
financeira)
Data Prevista Conclusao proj 31/12/2025
Data de inauguracdo 31/12/2025
prevista/real
Descricdo e Fundamentacao do Investimento indispensavel que sera realizado ao longo dos
Investimento anos para a boa execuc¢do das tarefas de grande parte dos
profissionais do CHMA.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022 CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.
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Aquisicao de diverso equipamento de cirurgia

ID

Nivel de prioridade
Designacao do Projeto
Tipologia de Investimento
Classificacdo do Investimento
Objetivo do Investimento
Cédigo Postal

4
2

Aquisicdo de diverso equipamento de cirurgia
Substituicdo Equipamento

Equipamento basico: Medico Cirurgico

Evitar a interrupg¢do da prestacio de cuidados
4761-917

Investimento em curso
Fonte de financiamento

Propria 34.161,09 €
Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00 €
Total do Investimento 34.161,09 €
Valor do Investimento
Até 2020 0,00 €
Executado 2021 34.161,09 €
Total do Investimento 34.161,09 €
Investimento 2022...
Fonte de financiamento
Propria 80.000,00 €
PRR 0,00€
Outros Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00€
Total do Investimento 80.000,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 20.000,00 €
Estimado 2023  20.000,00 €
Estimado 2024 20.000,00 €
Estimado (Anos Seguintes) 20.000,00 €
Total Investimento 80.000,00 €
Payback previsto (meses) 6

Fase do processo de investimento
Codigo da Operacio a financiamento
comunitario aprovada

Data prevista Inicio Proj

Despesa ja efetuada (Execucao
financeira)

Data Prevista Conclusio proj

Data de inauguracio prevista/real
Descri¢ao e Fundamentac¢ao do
Investimento

Preparacdo na propria entidade

01/01/2021
34.161,09 €

31/12/2025

31/12/2025

Investimento indispensavel para assegurar atividade
assistencial que serd realizado ao longo dos anos.

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022



PLANO DE INVESTIMENTOS

Aquisicao de diverso equipamento de electromedicina

ID 5

Nivel de prioridade 2

Designacao do Projeto Aquisicdo de diverso equipamento de
electromedicina

Tipologia de Investimento Substituicdo Equipamento

Classificacdo do Investimento Equipamento basico: Medico Cirurgico

Objetivo do Investimento Evitar a interrupg¢do da prestacdo de cuidados

Cédigo Postal 4761-917

Investimento em curso
Fonte de financiamento
Propria 26.758,76 €
Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00€
Total do Investimento 26.758,76 €
Valor do Investimento
Até 2020 0,00 €
Executado 2021 26.758,76 €
Total do Investimento 26.758,76 €

Investimento 2022...
Fonte de financiamento
Propria 90.000,00 €
PRR 0,00 €
Outros Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00€
Total do Investimento 90.000,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022  30.000,00 €
Estimado 2023  20.000,00 €
Estimado 2024  20.000,00 €
Estimado (Anos Seguintes) 20.000,00 €
Total Investimento 90.000,00 €

Payback previsto (meses) 6
Fase do processo de investimento  Preparacio na prépria entidade

Codigo da Operacgao a
financiamento comunitario
aprovada

Data prevista Inicio Proj 01/01/2021

Despesa ja efetuada (Execug¢do 26.758,76 €
financeira)

Data Prevista Conclusao proj 31/12/2025

Data de inauguracido prevista/real 31/12/2025

Descricdo e Fundamentacao do Investimento indispensavel para assegurar atividade
Investimento  assistencial que sera realizado ao longo dos anos.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022 CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.



PLANO DE INVESTIMENTOS

Equipamento ORL

ID 6

Nivel de prioridade 3

Designacao do Projeto Equipamento ORL

Tipologia de Investimento
Classificacdo do Investimento
Objetivo do Investimento
Cédigo Postal

Substituicdo Equipamento

Equipamento basico: Medico Cirurgico

Evitar a interrupg¢do da prestacdo de cuidados
4761-917

Investimento 2022...
Fonte de financiamento

Prépria 30.000,00 €
PRR 0,00 €
Outros Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00€
Total do Investimento 30.000,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 30.000,00 €
Estimado 2023 0,00 €
Estimado 2024 0,00 €
Estimado (Anos Seguintes) 0,00 €
Total Investimento 30.000,00 €
Payback previsto (meses) 6

Fase do processo de investimento
Cdédigo da Operaciao a financiamento
comunitdrio aprovada

Data prevista Inicio Proj

Despesa ja efetuada (Execucgio
financeira)

Data Prevista Conclusao proj

Data de inauguracdo prevista/real
Descricao e Fundamentacao do
Investimento

Preparacdo na prépria entidade

01/01/2021
0,00 €

31/12/2022

31/12/2022

Investimento indispensavel para assegurar atividade
assistencial que sera realizado ao longo do ano.

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022



PLANO DE INVESTIMENTOS

Requalificacao das instalacdes da UST

ID

Nivel de prioridade
Designacao do Projeto
Tipologia de Investimento
Classificacdo do Investimento
Objetivo do Investimento

9

1

Requalificacdo das instalacdes da UST
Reabilitacdo de Infraestrutura

Edificios e outras construgdes

Melhoria Acesso

Cédigo Postal 4780-371
Investimento em curso
Fonte de financiamento
Préopria 0,00 €
Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 245.048,00 €

Total do Investimento
Valor do Investimento

245.048,00 €

Até 2020 199.532,00 €
Executado 2021 45.516,15 €
Total do Investimento 245.048,15 €
Investimento 2022...
Fonte de financiamento

Propria 0,00 €
PRR 0,00 €

Outros Fundos Comunitarios 2.125.000,00 €
Autarquias 0,00 €

Outra 2.979.952,00 €

Total do Investimento
Valor do Investimento

5.104.952,00 €

Estimado 2022 2.193.072,52 €
Estimado 2023 1.137.268,41 €
Estimado 2024 1.774.610,92 €
Estimado (Anos Seguintes) 0,00 €
Total Investimento 5.104.951,85 €
Payback previsto (meses) 12

Fase do processo de investimento
Codigo da Operacgao a
financiamento comunitario
aprovada

Data prevista Inicio Proj
Despesa ja efetuada (Execucao
financeira)

Data Prevista Conclusao proj
Data de inauguracio
prevista/real

Descricao e Fundamentacao do
Investimento

Em execucio fisica
NORTE-07-4842-FEDER-000617

01/09/2019
245.048,15 €

31/12/2024
31/12/2024

Construcdo de unidade de apoio ao Servigo de Urgéncia do
CHMA e Cuidados de Satde Primarios na area da saide
mental.

Requalificagdo fisica da infraestrutura centendrio do
hospital de Santo Tirso.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022 CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.



PLANO DE INVESTIMENTOS

Programa de Incentivo a Integracao de Cuidados

ID

Nivel de prioridade
Designacao do Projeto
Tipologia de Investimento
Classificacdo do

10

1

Programa de Incentivo a Integracido de Cuidados
Sistema de informacao

Equipamento de informatica e software informatico

Investimento
Objetivo do Investimento Melhoria acesso
Cédigo Postal 4780-371
Investimento em curso
Fonte de financiamento
Propria 323.170,00 €
Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00 €
Total do Investimento 323.170,00 €
Valor do Investimento
Até 2020 319.417,47 €
Executado 2021 3.752,73 €
Total do Investimento 323.170,20 €
Investimento 2022...
Fonte de financiamento
Propria 395.055,00 €
PRR 0,00 €
Outros Fundos 0,00 €
Comunitarios
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00 €
Total do Investimento 395.055,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 395.055,00 €
Estimado 2023 0,00 €
Estimado 2024 0,00 €
Estimado (Anos 0,00 €
Seguintes)
Total Investimento 395.055,00 €
Payback previsto (meses) 12

Fase do processo de
investimento

Cédigo da Operacao a
financiamento
comunitario aprovada
Data prevista Inicio Proj
Despesa ja efetuada
(Execucdo financeira)
Data Prevista Conclusdo
proj

Data de inauguracio
prevista/real

Descricao e
Fundamentacao do
Investimento

Em execucao fisica

01/01/2019
323.170,20 €

31/12/2022

31/12/2022

Projeto promovido pela ACSS. Investimento financiado por via CP.
Melhoria da Infra-estrutura tecnolégica com actualizacdo de

programas informaticos, integracdo de processos, melhoria da
seguranca, em articulacao CSP.

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E. PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022



PLANO DE INVESTIMENTOS

Diversos investimentos de infra-estruturas informatica e comunicaciao

ID
Nivel de prioridade
Designacao do Projeto

Tipologia de Investimento
Classificacdo do Investimento
Objetivo do Investimento

11

1

Diversos investimentos de infra-estruturas informatica e
comunicac¢ao

Sistema de informacao

Equipamento de informatica e software informatico
Melhoria eficiéncia e produtividade

Cédigo Postal 4761-917
Investimento em curso
Fonte de financiamento
Propria 333.281,38 €
Fundos Comunitarios 315.399,62 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00€
Total do Investimento 648.681,00 €
Valor do Investimento
Até 2020 339.626,06 €
Executado 2021 309.054,52 €
Total do Investimento 648.680,58 €
Investimento 2022...
Fonte de financiamento
Propria 0,00 €
PRR 0,00 €
Outros Fundos 341.215,81 €
Comunitarios
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00€

Total do Investimento
Valor do Investimento

341.215,81 €

Estimado 2022 341.216,00 €
Estimado 2023 0,00 €
Estimado 2024 0,00 €
Estimado (Anos Seguintes) 0,00 €
Total Investimento 341.216,00 €
Payback previsto (meses) 24

Fase do processo de
investimento

Cdédigo da Operacao a
financiamento comunitario
aprovada

Data prevista Inicio Proj
Despesa ja efetuada (Execucgio
financeira)

Data Prevista Conclusao proj
Data de inauguracdo
prevista/real

Descricdo e Fundamentacgao do
Investimento

Em execucio fisica

POCI-05-5762-FSE-000107

01/01/2019
648.680,58 €

30/06/2022
30/06/2022

Melhoria da Infra-estrutura tecnoldgica com actualizacdo de
programas informaticos, integracao de processos, melhoria
da seguranca, etc.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022 CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.



PLANO DE INVESTIMENTOS

Transformacao Digital IM-PIC

ID

Nivel de prioridade
Designacao do Projeto
Tipologia de Investimento
Classificacdo do

12
1

Transformacao Digital IM-PIC

Sistema de informacao

Equipamento de informadtica e software informatico

Investimento
Objetivo do Investimento Melhoria eficiéncia e produtividade
Cédigo Postal 4761-917
Investimento em curso
Fonte de financiamento
Préopria 280.270,58 €
Fundos Comunitarios 249.420,34 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00€
Total do Investimento 529.690,92 €
Valor do Investimento
Até 2020 158.166,50 €
Executado 2021 371.524,08 €
Total do Investimento 529.690,58 €
Investimento 2022...
Fonte de financiamento
Propria 0,00 €
PRR 0,00 €
Outros Fundos 461.757,00 €
Comunitarios
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00 €
Total do Investimento 461.757,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 461.757,00 €
Estimado 2023 0,00 €
Estimado 2024 0,00 €
Estimado (Anos 0,00 €
Seguintes)

Total Investimento

461.757,00 €

Payback previsto (meses)
Fase do processo de
investimento

Cdédigo da Operacao a
financiamento comunitario
aprovada

Data prevista Inicio Proj
Despesa ja efetuada
(Execucdo financeira)

Data Prevista Conclusao proj
Data de inauguracdo
prevista/real

Descricdo e Fundamentacgao
do Investimento

24

Em execucdo fisica

POCI-02-0550-FEDER-044032

01/06,/2020
529.690,58 €

31/12/2022
31/12/2022

Continuidade do projeto SAMA em curso. Melhoria da Infra-
estrutura tecnolégica com actualizagdo de programas
informaticos, integracdo de processos, melhoria da seguranga,

etc.

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022



PLANO DE INVESTIMENTOS

Modernizacao SI e Capacitagaio CHMA+Foco

ID

Nivel de prioridade
Designacao do Projeto
Tipologia de Investimento
Classificacdo do

13

1

Modernizacao SI e Capacitacio CHMA+Foco
Sistema de informacao

Equipamento de informadtica e software informatico

Investimento
Objetivo do Investimento Melhoria eficiéncia e produtividade
Cédigo Postal 4761-917
Investimento em curso
Fonte de financiamento
Préopria 14.901,00 €
Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00€
Total do Investimento 14.901,00 €
Valor do Investimento
Até 2020 0,00 €
Executado 2021 14.901,00 €
Total do Investimento 14.901,00 €
Investimento 2022...
Fonte de financiamento
Propria 128.391,60 €
PRR 0,00 €
Outros Fundos 811.989,36 €
Comunitarios
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00 €
Total do Investimento 940.380,96 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 940.381,00 €
Estimado 2023 0,00 €
Estimado 2024 0,00 €
Estimado (Anos 0,00 €
Seguintes)
Total Investimento 940.381,00 €
Payback previsto (meses) 24

Fase do processo de
investimento

Cdédigo da Operacao a
financiamento comunitario
aprovada

Data prevista Inicio Proj
Despesa ja efetuada
(Execucdo financeira)

Data Prevista Conclusao proj
Data de inauguracdo
prevista/real

Descricdo e Fundamentacgao
do Investimento

Em execucdo fisica

POCI-05-5762-FSE-000295

30/11/2022
14.901,00 €

30/11/2022
31/12/2022

Continuidade dos projetos SAMA em curso. Melhoria da Infra-
estrutura tecnolégica com actualizagdo de programas
informaticos, integracdo de processos, melhoria da seguranga,
etc.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022 CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.



PLANO DE INVESTIMENTOS

Implementacao SONHO_v3 e Desenvolvimento Mdédulo de Urgéncia

ID
Nivel de prioridade
Designacao do Projeto

Tipologia de Investimento
Classificacdo do Investimento
Objetivo do Investimento

14

1

Implementacio SONHO_v3 e Desenvolvimento Médulo de
Urgéncia

Sistema de informacao

Equipamento de informatica e software informatico

Melhoria eficiéncia e produtividade

Cédigo Postal 4761-917
Investimento 2022...
Fonte de financiamento
Propria 52.245,00 €
PRR 0,00 €
Outros Fundos 296.055,00 €
Comunitarios
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00€
Total do Investimento 348.300,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 348.300,00 €
Estimado 2023 0,00 €
Estimado 2024 0,00 €
Estimado (Anos 0,00 €
Seguintes)
Total Investimento 348.300,00 €
Payback previsto (meses) 12
Fase do processode  Aprovado

investimento

Codigo da Operacgao a
financiamento comunitario
aprovada

Data prevista Inicio Proj
Despesa ja efetuada
(Execucdo financeira)

Data Prevista Conclusao proj
Data de inauguracio
prevista/real

Descricao e Fundamentacao
do Investimento

POCI-05-5762-FSE-000464

01/01/2021
0,00 €

30/11/2022
30/06/2023

Implementar uma plataforma do HIS que permita a
extensibilidade de servigco dos dados que constituem o core de
informacao;

Modernizar as interfaces de relagdo com o utilizador que lhe
permitam exponenciar a qualidade dos atendimento presencial
e remoto ;

Criar condig¢des para a descentralizagio do atendimento fisico
através da deslocacdo dos profissionais ao encontro do doente,
sem perda de acesso a informacao.

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022



PLANO DE INVESTIMENTOS

Programa de Remocao de Amianto

ID

Nivel de prioridade
Designacao do Projeto
Tipologia de Investimento
Classificacdo do

15

2

Programa de Remoc¢do de Amianto
Reabilitacdo de Infraestrutura
Edificios e outras construgdes

Investimento
Objetivo do Investimento Evitar a interrupg¢do da prestacido de cuidados
Cédigo Postal 4761-917
Investimento 2022...
Fonte de financiamento
Propria 0,00 €
PRR 0,00€
Outros Fundos 0,00 €
Comunitarios
Autarquias 0,00 €
Outra 190.000,00 €
Total do Investimento 190.000,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 189.999,52 €
Estimado 2023 0,00 €
Estimado 2024 0,00 €
Estimado (Anos 0,00 €
Seguintes)
Total Investimento 189.999,52 €
Payback previsto (meses) 12

Fase do processo de
investimento

Codigo da Operacio a
financiamento
comunitario aprovada
Data prevista Inicio Proj
Despesa ja efetuada
(Execucdo financeira)
Data Prevista Conclusao
proj

Data de inauguracio
prevista/real

Descricao e
Fundamentacao do
Investimento

Preparacdo na prépria entidade

01/01/2022
0,00 €

31/12/2022

31/12/2022

A medida visa apoiar as iniciativas de reabilitacao e conservagao
do patriménio publico, através da remogio de materiais com

amianto, contribuindo para a melhoria das condi¢des de seguranga
e salubridade dos imoveis.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022 CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.



PLANO DE INVESTIMENTOS

Equipamentos de Gastroenterologia

ID

Nivel de prioridade
Designacao do Projeto
Tipologia de Investimento
Classificacdo do Investimento
Objetivo do Investimento

16

2

Equipamentos de Gastroenterologia
Novo Equipamento

Equipamento basico: Médico cirturgico
Internalizacdo da prestagdo de cuidados

Cédigo Postal 4761-917
Investimento 2022...
Fonte de financiamento
Préopria 0,00 €
PRR 150.000,00 €
Outros Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00 €
Total do Investimento 150.000,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 150.000,00 €
Estimado 2023 0,00 €
Estimado 2024 0,00 €
Estimado (Anos Seguintes) 0,00 €
Total Investimento 150.000,00 €
Payback previsto (meses) 6

Fase do processo de investimento
Cédigo da Operacio a financiamento
comunitario aprovada

Data prevista Inicio Proj

Despesa ja efetuada (Execugao
financeira)

Data Prevista Conclusio proj

Data de inauguracao prevista/real
Descri¢cao e Fundamentacao do
Investimento

Preparacdo na prépria entidade

01/01/2022
0,00 €

31/12/2022

31/12/2022

Aquisicao de equipamentos tendo em vista a
internalizacdo de exames e a realizacdo de rastreios.

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022



PLANO DE INVESTIMENTOS

Cardiotocografia fetal avancada

ID

Nivel de prioridade
Designacao do Projeto
Tipologia de Investimento
Classificacdo do Investimento
Objetivo do Investimento
Cédigo Postal

17

2

Cardiotocografia fetal avancada
Substituicdo de Equipamento

Equipamento de informatica e software informatico

Melhoria eficiéncia e produtividade
4761-917

Investimento 2022...
Fonte de financiamento

Préopria 15.000,00 €
PRR 0,00€
Outros Fundos Comunitarios 85.000,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00 €
Total do Investimento 100.000,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 100.000,00 €
Estimado 2023 0,00 €
Estimado 2024 0,00 €
Estimado (Anos Seguintes) 0,00 €
Total Investimento 100.000,00 €
Payback previsto (meses) 12

Fase do processo de investimento
Cédigo da Operacio a financiamento
comunitario aprovada

Data prevista Inicio Proj

Despesa ja efetuada (Execugao
financeira)

Data Prevista Conclusio proj

Data de inauguracao prevista/real
Descri¢cao e Fundamentacao do
Investimento

Preparagdo na prépria entidade

01/01/2022
0,00 €

31/12/2022

31/12/2022

Substituicdo de equipamento obsoleto e
implementacao de central de monitorizacao.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.



PLANO DE INVESTIMENTOS

Nova area de Ambulatoério do Servico de Sattde Mental da UF

ID
Nivel de prioridade
Designacao do Projeto

18
3
Nova area de Ambulatdrio do Servico de Satide Mental da UF

Tipologia de Nova Infraestrutura
Investimento
Classificacdo do Edificios e outras constru¢ées
Investimento
Objetivo do Internalizacdo da prestagdo de cuidados
Investimento
Cédigo Postal 4761-917
Investimento 2022...
Fonte de
financiamento
Propria 0,00 €
PRR 900.000,00 €
Outros Fundos 0,00 €
Comunitarios
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00€
Totaldo 900.000,00 €
Investimento
Valor do Investimento
Estimado 2022 400.000,00 €
Estimado 2023 500.000,00 €
Estimado 2024 0,00 €
Estimado (Anos 0,00 €
Seguintes)
Total Investimento 900.000,00 €
Payback previsto 12
(meses)
Fase do processode  Preparacdo na propria entidade
investimento
Codigo da Operacgao a
financiamento

comunitario aprovada
Data prevista Inicio Proj
Despesa ja efetuada
(Execucdo financeira)
Data Prevista Conclusao
proj

Data de inauguracio
prevista/real

Descricao e
Fundamentacao do
Investimento

01/01/2022
0,00 €

31/12/2023
31/12/2023

Construcdo de uma area nova, de raiz, para o ambulatério de Saude
Mental na UVNF deve prever esse crescimento e deve corresponder
as exigéncias atuais de um Servigo muito diferenciado que prestara
cuidados a uma populacgdo de cerca de 135.000 habitantes (Municipio
de VN de Famalicdo).

Sera dotada de uma area destinada ao hospital de dia, em
conformidade com a organizacdo de servigos proposta no Decreto-Lei
n.2113/2021 de 14 de dezembro.

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022



PLANO DE INVESTIMENTOS

Obras e infra-estrutura na seguranca periférica (UST+UVNF)

ID
Nivel de prioridade
Designacao do Projeto

Tipologia de Investimento
Classificacdo do Investimento

Objetivo do Investimento
Cdédigo Postal

19

2

Obras e infra-estrutura na seguranca
periférica (UST+UVNF)

Substituicdo Equipamento informatico
Equipamento de informatica e software
informatico

Melhoria eficiéncia e produtividade
4761-917

Investimento 2022...
Fonte de financiamento

Préopria 40.000,00 €
PRR 0,00 €
Outros Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00€
Total do Investimento 40.000,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 0,00 €
Estimado 2023  40.000,00 €
Estimado 2024 0,00 €
Estimado (Anos Seguintes) 0,00 €
Total Investimento 40.000,00 €
Payback previsto (meses) 12

Fase do processo de investimento

Cdédigo da Operaciao a financiamento
comunitario aprovada

Data prevista Inicio Proj

Despesa ja efetuada (Execucéo financeira)
Data Prevista Conclusao proj

Data de inauguracdo prevista/real
Descricao e Fundamentacao do
Investimento

Preparagdo na prépria entidade

01/01/2023

0,00 €

31/12/2023

31/12/2023

Mitigar o risco de seguranca informatica,
particularmente Datacenter.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.



PLANO DE INVESTIMENTOS

Revisao de bastidores periféricos (UST+UVNE)

ID
Nivel de prioridade
Designacao do Projeto

Tipologia de Investimento
Classificacdo do Investimento

Objetivo do Investimento
Cédigo Postal

20

3

Revisio de bastidores periféricos
(UST+UVNF)

Substituicdo Equipamento informaético
Equipamento de informatica e software
informatico

Melhoria eficiéncia e produtividade
4780-371

Investimento 2022...
Fonte de financiamento

Prépria 30.000,00 €
PRR 0,00€
Outros Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00€
Total do Investimento 30.000,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 0,00 €
Estimado 2023 10.000,00 €
Estimado 2024 20.000,00 €
Estimado (Anos Seguintes) 0,00 €
Total Investimento 30.000,00 €
Payback previsto (meses) 12

Fase do processo de investimento

Cdédigo da Operacio a financiamento comunitario
aprovada

Data prevista Inicio Proj

Despesa ja efetuada (Execucdo financeira)

Data Prevista Conclusdo proj

Data de inauguracao prevista/real

Descricao e Fundamentacao do Investimento

Preparagdo na prépria entidade

01/01/2023

0,00 €

31/12/2024

31/12/2024

Mitigar o risco de seguranca informatica

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022



PLANO DE INVESTIMENTOS

Chiller UCA (UST)

ID 21

Nivel de prioridade 3

Designacao do Projeto Chiller UCA (UST)

Tipologia de Investimento
Classificacdo do Investimento
Objetivo do Investimento

Substituicdo Equipamento
Outros investimentos

Evitar a interrupg¢do da prestacio de cuidados

Cédigo Postal 4780-371
Investimento 2022...
Fonte de financiamento
Préopria 40.000,00 €
PRR 0,00€
Outros Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00 €
Total do Investimento 40.000,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 15.000,00 €
Estimado 2023 25.000,00 €
Estimado 2024 0,00 €
Estimado (Anos Seguintes) 0,00 €
Total Investimento 40.000,00 €
Payback previsto (meses) 12

Fase do processo de investimento
Cdédigo da Operacio a
financiamento comunitario
aprovada

Data prevista Inicio Proj

Despesa ja efetuada (Execugao
financeira)

Data Prevista Conclusdo proj
Data de inauguracao prevista/real
Descri¢cao e Fundamentacao do
Investimento

Preparacdo na prépria entidade

01/06/2022
0,00 €

30/12/2023
30/12/2023

Equipamento atualmente instalado encontra-se avariado
e a necessitar de substituicdo. Sem redundancia.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.



PLANO DE INVESTIMENTOS

Quadro de transferencia de carga +Exaustao Grupo gerador (UF)

ID
Nivel de prioridade
Designacao do Projeto

Tipologia de Investimento
Classificacdo do Investimento
Objetivo do Investimento
Cédigo Postal

22
2
Quadro de transferencia de carga +Exaustdo
Grupo gerador (UF)

Novo Equipamento

Outros investimentos

Evitar a interrupg¢do da prestacdo de cuidados
4761-917

Investimento 2022...
Fonte de financiamento

Prépria 10.000,00 €
PRR 0,00 €
Outros Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00€
Total do Investimento 10.000,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 10.000,00 €
Estimado 2023 0,00 €
Estimado 2024 0,00 €
Estimado (Anos Seguintes) 0,00 €
Total Investimento 10.000,00 €
Payback previsto (meses) 12

Fase do processo de investimento

Cdédigo da Operacao a financiamento
comunitdrio aprovada

Data prevista Inicio Proj

Despesa ja efetuada (Execucio financeira)
Data Prevista Conclusao proj

Data de inauguracdo prevista/real
Descricao e Fundamentacao do
Investimento

Preparacdo na prépria entidade

01/06/2022

0,00 €

31/12/2022

31/12/2022

Substituicdo de equipamento obsoleto.

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022



PLANO DE INVESTIMENTOS

Ecografo CMMC (UST)

ID

Nivel de prioridade
Designacao do Projeto
Tipologia de Investimento
Classificacdo do Investimento
Objetivo do Investimento

23

3

Ecografo CMMC (UST)

Substituicdo Equipamento
Equipamento basico: Medico Cirurgico
Evitar a interrupg¢do da prestagio de
cuidados

Cédigo Postal 4780-371
Investimento 2022...
Fonte de financiamento
Prépria 20.000,00 €
PRR 0,00€
Outros Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00 €
Total do Investimento 20.000,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 20.000,00 €
Estimado 2023 0,00 €
Estimado 2024 0,00 €
Estimado (Anos Seguintes) 0,00 €
Total Investimento 20.000,00 €
Payback previsto (meses) 12

Fase do processo de investimento

Cdédigo da Operacio a financiamento comunitario
aprovada

Data prevista Inicio Proj

Despesa ja efetuada (Execucdo financeira)

Data Prevista Conclusio proj

Data de inauguracao prevista/real

Descricao e Fundamentacao do Investimento

Preparagdo na prépria entidade

01/06/2022

0,00 €

31/12/2022

31/12/2022

Substituicdo de equipamento obsoleto.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.



PLANO DE INVESTIMENTOS

Renovacdo Servico Imagiologia

ID 24

Nivel de prioridade 2

Designacao do Projeto Renovacao Servico Imagiologia

Tipologia de Investimento Substituicdo Equipamento

Classificacdo do Investimento Equipamento basico: Imagiologia

Objetivo do Investimento Evitar a interrupg¢do da prestagio de cuidados
Cédigo Postal 4761-917

Investimento 2022...

Fonte de financiamento

Prépria 100.000,00 €
PRR 0,00€
Outros Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00 €
Total do Investimento 100.000,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 0,00 €
Estimado 2023 50.000,00 €
Estimado 2024 50.000,00 €
Estimado (Anos Seguintes) 0,00 €
Total Investimento 100.000,00 €
Payback previsto (meses) 24

Fase do processo de investimento
Cédigo da Operacio a financiamento
comunitdrio aprovada

Data prevista Inicio Proj

Despesa ja efetuada (Execugao
financeira)

Data Prevista Conclusio proj

Data de inauguracao prevista/real
Descri¢cao e Fundamentacao do
Investimento

Preparacdo na prépria entidade

01/01/2023
0,00 €

31/12/2024

31/12/2024

Substituicdo de equipamento obsoleto.

RX fixo ao abrigo do procedimento de aluguer do rx
portatil. Ecégrafo para VNF. Em 2023 RX ST.

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022



PLANO DE INVESTIMENTOS

Requalificacao esterilizacao

ID

Nivel de prioridade
Designacao do Projeto
Tipologia de Investimento
Classificacdo do Investimento

Objetivo do Investimento
Cédigo Postal

25

2

Requalificacdo esterilizacido
Substituicdo Equipamento
Equipamento basico: Desinfecdo e
Esterilizacdo

Melhoria eficiéncia e produtividade
4761-917

Investimento 2022...
Fonte de financiamento

Propria 575.940,00 €
PRR 0,00 €
Outros Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 0,00€
Total do Investimento 575.940,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022 80.000,00 €
Estimado 2023  95.940,00 €
Estimado 2024 200.000,00 €
Estimado (Anos Seguintes) 200.000,00 €
Total Investimento 575.940,00 €
Payback previsto (meses) 36

Fase do processo de investimento

Cédigo da Operacio a financiamento comunitario
aprovada

Data prevista Inicio Proj

Despesa ja efetuada (Execucio financeira)

Data Prevista Conclusao proj

Data de inauguracdo prevista/real

Descricao e Fundamentacao do Investimento

Preparacdo na prépria entidade

01/01/2022
0,00 €

31/12/2025
31/12/2025

Substituicdo de equipamento obsoleto.

PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.



PLANO DE INVESTIMENTOS

Requalificacdo espago cozinha UVNF

ID 26

Nivel de prioridade 3

Designacao do Projeto Requalificacdo espaco cozinha
UVNF

Tipologia de Investimento Reabilitacdo de Infraestrutura

Classificacdo do Investimento Edificios e outras construgdes

Objetivo do Investimento Melhoria eficiéncia e produtividade

Cédigo Postal 4761-917

Investimento 2022...
Fonte de financiamento
Préopria 0,00 €
PRR 0,00€
Outros Fundos Comunitarios 0,00 €
Autarquias 0,00 €
Outra 300.000,00 €
Total do Investimento 300.000,00 €
Valor do Investimento
Estimado 2022  100.000,00 €
Estimado 2023  200.000,00 €
Estimado 2024 0,00 €
Estimado (Anos Seguintes) 0,00 €
Total Investimento  300.000,00 €
Payback previsto (meses) 60
Fase do processo de investimento  Preparacdo na prépria entidade
Cdédigo da Operacio a financiamento comunitario
aprovada
Data prevista Inicio Proj 01/11/2022
Despesa ja efetuada (Execugdo financeira) 0,00 €
Data Prevista Conclusao proj 30/11/2023
Data de inauguracdo prevista/real 30/11/2023
Descricao e Fundamentacao do Investimento  Requalificacdo espaco cozinha UVNF

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E. PLANO DE ATIVIDAES E ORCAMENTO 2022






PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Projecoes econémico-financeiras

A elaboragdo dos documentos econémico-financeiros previsionais para 2022 atende cumprir
as instrugdes previstas no Despacho n2. 682/SET de 29 de Julho de 2021, do Secretario de Estado
do Tesouro, com as adaptagoes definidas para o setor da saide através do Despacho Conjunto S/N
do Secretario de Estado do Tesouro e do Secretario de Estado da Saude, de 25 de Outubro de 2021
(acessivel em: http://www.dgtf.pt/ResourcesUser/SEE/Despacho_IEIPG_2022_25out.pdf), e
estabelece os principios gerais para a elaboracdo da proposta do Plano Anual e Orgamento,

nomeadamente no que respeita a eficiéncia operacional.

As previsdes tém por referéncia a informacao historica, a situagdo econémica atual do Pais e do

préprio Hospital, os recursos disponiveis e a atividade contratualizada para 2022.

Importa acautelar que o CHMA tem neste momento cinco projetos financiados aprovados, a

saber:

e  POCI-05-5762-FSE-000295 - “Modernizacgao SI e Capacitacgio CHMA + Foco”;

e POCI-02-0550-FEDER-044032 “Transformacao Digital IM-PIC”;

e POCI-05-5762-FSE-000107 - “Investimentos em Infraestruturas de informatica e
comunicacao”;

e POCI-05-5762-FSE-000464 - “Implementac¢do do Sonho3 e do Médulo da Urgéncia” e

e NORTE - 07-4842-FEDER-000617 - “PIAS - Programa de Investimentos na Area da

Saude”.

No computo destes cinco projetos, que sdo financiados a 85%, tém para 2021 verbas

aprovadas na rubrica de “Estudos Pareceres, Projetos e Consultoria” no total de € 998.836.

Estes projetos sdo essenciais para o desenvolvimento do CHMA na area das tecnologias da
informacdo e da comunicac¢do, ndo podendo a sua execugdo ser descorada. Em suma, no quadro do
Plano de Reducao de Custos, a previsdo de gastos com a rubrica “Gastos com contratacdes de
estudos, parecer” é de € 1.012.575,88, que inclui o montante de € 998.836 associado a projetos
financiados (ribrica 62214) e o montante de € 13.739,88 associado a outros projetos e servigos de

informatica (rabrica 62212).

Demonstracao de resultados previsional

Demonstracao de Resultados - Gastos
(SNC-AP)

Unidades: em Euros

Estimado Acréscimo
(2021) 2022 2023 % Ano 2022
—— ] / Ano 2021

6 - Gastos
60 - Transferéncias e subsidios concedidos [ 0,00 0,00 0,00 0,00
61 'd g:sw 13.583.916,84 9.528.580,00 | 9.528.580,00 | 9.528.580,00 -29,85%
mercadoria "534 Vo rcadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
el 61.2 - Matérias-primas, subsidiarias e
e das de consumo ’ 0,00 0,00 0,00 0,00
c;“nastﬁ:fiza 61.2.1 - Matérias-primas 0,00 0,00 0,00 0,00
s 61.2.2 - Matérias subsidiarias 0,00 0,00 0,00 0,00
61.2.3 - Embalagens 0,00 0,00 0,00 0,00




PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Demonstracao de Resultados - Gastos

(SNC-AP)
Unidades: em Euros
. Acréscimo
E?;'{,',“,?;” 2022 2023 2024 % Ano 2022
/ Ano 2021
61.2.4 - Matérias de consumo 13.581.345,95 |  9.527.152,00 | 9.527.152,00 | 9.527.152,00 -20,85%
especifico dos servigos de saude R T T T !
61.2.4.1 - Produtos 8.445504,68 | 6.476.820,00 | 6.476.820,00 | 6.476.820,00 -23,31%
farmacéuticos
61.2.4.1.1 - Medicamentos 4.438.221,32 | 3.218.304,00 | _ 3.218.304,00 | _ 3.218.304,00 257.49%
61.2.4.1.2- Reagentese 3.910.37598 | 3.193.516,00| 3.193.516,00 | 3.193.516,00 -18,33%
produtos de diagnoéstico rapido
612.4.19 - Outros produtos 96.907,38 65.000,00 65.000,00 65.000,00 -32,93%
armacéuticos
g}ﬁéz - Material de consumo 469812131 | 2.655.881,00 | 2.655.881,00| 2.655.881,00 -43,47%
p1243- Material de consumo 221.428,67 167.504,00 167.504,00 167.504,00 -24,35%
61.2.4.4 - Material de consumo 95.143,17 66.595,00 66.595,00 66.595,00 -30,01%
administrativo
61.2.4.5- Materialde 121.148,12 160.352,00 160.352,00 160.352,00 32,36%
Manutengéo e Conservagéo
61.2.4.9 - Outro material de 0,00 0,00 0,00 0,00
consumo
61.2.5 - ngas e outros materiais de 0,00 0,00 0,00 0,00
manutengéo
61.2.6 - Alimentagdo - géneros para 2.570,89 1.428,00 1.428,00 1.428,00 -44.46%
confecionar
61.2.9 - Outros materiais diversos 0,00 0,00 0,00 0,00
de consumo
61.3 - Ativos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00
11.607.592,94 | 10.530.756,08 | _ 8.700.798,08 | _ 8.209.798,08 1§38
Sg;\lié OSS“bCO”"a“’S e concessGes de 3.277.631,99 | 2969.40500 | 2.969.40500| 2.969.405,00 -9,40%
62.1.1 - Servigos de salde 3.277.631,99 | 2.969.405,00 | _ 2.969.405,00 | _ 2.969.405,00 -9.40%
62.1.1.1 - Meios complementares | 5 504 51958 | 1.903.966,00 | 1.903.966,00 |  1.903.966,00 -5,00%
de diagndstico
62.1.1.1.1 - Patologia dlinica 271.142,12 257.579,25 257.579,25 257.579,25 -5.00%
62.1.1.1.2 - Anatomia 323.600,90 307.413,98 307.413,98 307.413,98 -5,00%
patoldgica
62.1.1.1.3 - Imagiologia 767.732,75 729.329,79 729.329,79 729.329,79 -5.00%
62.1.1.1.4 - Cardiologia 62.363,22 59.243,73 59.243,73 59.243,73 :5,00%
62.1.1.15- . 15.562,71 14.784,24 14.784,24 14.784,24 -5,00%
Eletroencefalografia
62.1.1.1.6 - Medicina nuclear 69.880,50 66.384,99 66.384,99 66.384,99 -5.00%
62.1.1.1.7 - Gastroenterologia 289.247,40 274.778,88 274.778,88 274.778,88 -5,00%
62.1.1.1.8 - Pneumologia / 88.387,53 83.966,27 83.966,27 83.966,27 -5,00%
Imunoalergologia
62.1.1.1.9 - Outros Meios de 116.302,45 110.484,86 110.484,86 110.484,86 -5,00%
Diagnéstico
62.1.1.2 - Meios complementares 674.433,18 529.466,00 529.466,00 529.466,00 -21,49%
de terapéutica
62.1.1.2.1 - Hemodialise 0,00 0,00 0,00 0,00
62.1.1 22 - Med|0|na fisica e 0,00 0,00 0,00 0,00
62 - de reabilitacéo
Fornacime 221122 - Iétgéﬂ(;@ 0,00 0,00 0,00 0,00
ntos e -1.1.2.4 - Cuidados 614.138,46 482.131,43 482.131,43 482.131,43 -21,49%
servicos Respiratérios Domiciliarios
externos 62.1.1.2.5 - Unidades 32.747,72 25.708,71 25.708,71 25.708,71 -21,49%
terapéuticas de sangue
62.1.1.2.6 - Radioterapia 0,00 0,00 0,00 0,00
62.1.1.2.7 - Saude oral 0,00 0,00 0,00 0,00
62.1.1 :2.8 - Tratamentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Termais
62.1.1.2.9 - Qutros Meios 27.547,00 21.625,86 21.625,86 21.625,86 -21,49%
Comp. de terapéutica
62.1 1 3 - Produtos vendidos por 0,00 0,00 0,00 0,00
farmécias
62.1.1.4 —,Plrodutos I_:ornemdos 0,00 0,00 0,00 0,00
por Farmacias Hospitalares
62.1.1.5 - Internamentos 598.979,23 535.973,00 535.973,00 535.973,00 1050%
62.1.1.6 - Contratos e Acordos 0,00 0,00 0,00 0,00
62.1.1.9 - Outros subcontratos
62.1.1 .9.,1_— Assisténcia 0,00 0,00 0,00 0,00
ambulatéria
62.1.1.9.2 - Aparelhos
complementares de 0,00 0,00 0,00 0,00
terapéutica
62.1.1 93 - Assisténcia no 0,00 0,00 0,00 0,00
estrangeiro
_62.1 A '9.'4 - Qonvengoes 0,00 0,00 0,00 0,00
internacionais

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.




PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Demonstracao de Resultados - Gastos

(SNC-AP)
Unidades: em Euros
. Acréscimo
E?;'{,',“,?;” 2022 2023 2024 % Ano 2022
/ Ano 2021
62.1.1.9.9 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
62.1.2 - Infraestruturas de
transportes e parques de 0,00 0,00 0,00 0,00
estacionamento
62.1.3 - Servicos de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00
62.1.4 - Servlgos de alojamento e 0,00 0,00 0,00 0,00
de restauragéo
62.1.5 - Espacos de desporto,
cultura e lazer e iy ey e
62.1.6 - Servigos de fornecimento
de 4qua 0,00 0,00 0,00 0,00
62.1.7 - Servigos de recolha e
tratamento de residuos solidos e 0,00 0,00 0,00 0,00
urbanos
62.1.8 - Tecnologias de informacéao
e comunicagio 0,00 0,00 0,00 0,00
62.1.9 - Outros subcontratos ou
COncesstes 0,00 0,00 0,00 0,00
62.2 - Servicos especializados 6.194.902,72 5.680.837,00 4.180.837,00 3.680.837,00 -8,30%
62.3 - Materiais de consumo 84.212,74 0,00 0,00 0,00 -100,00%
62.4 - Energia e fluidos 786.491,52 1.120.958,00 800.000,00 800.000,00 42,53%
62.5 - Deslocagdes, estadas e o
fransportes 475.232,24 274.384,08 274.384,08 274.384,08 -42,26%
62.5.1 - Deslocacdes e estadas 1.822,08 1.822,08 1.822,08 1.822,08 0,00%
62.5.2 - Transportes de pessoal 2.477,17 0,00 0,00 0,00 -100,00%
62.5.3 - Transportes de
mercadorias e outros bens 12.734,05 0,00 0,00 0,00 -100,00%
vendidos
62.5.5 - Transporte de doentes 458.198,94 272.562,00 272.562,00 272.562,00 -40,51%
62.5.9 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
62.6 - Servicos diversos 789.121,73 485.172,00 485.172,00 485.172,00 -38,52%
41.031.032,12 | 41.257.283,00 | 41.257.283,00 | 41.257.283,00 0,55%
63.0 - Remuneracdes dos titulares de
orgdos de soberania e membros de 0,00 0,00 0,00 0,00
orgdos autarquicos
63.1 - Remuneragdes dos orgaos o,
sociais & de gestao 345.016,39 204.591,00 204.591,00 204.591,00 -40,70%
63.2 - Remuneracdes do pessoal 32.572.740,60 | 33.194.955,00 | 33.194.955,00 | 33.194.955,00 1,91%
63.2.1 - Remuneragdes certas e o
permanentes 25.363.711,567 | 26.956.820,00 | 26.956.820,00 | 26.956.820,00 6,28%
63.2.1.1 - Remuneragéo base 20.503.613,56 | 22.119.866,00 | 22.119.866,00 | 22.119.866,00 7,88%
63.2.1.1.1 - Pessoal em
regime de nomeacao definitiva
e contrato de trabalho em 8.154.430,04 8.171.318,15 8.171.318,15 8.171.318,15 0,21%
fungdes publicas por tempo
indeterminado
63.2.1.1.2 - Pessoal em
regime de nomeagao
transitoria e contrato de 1.230.181,10 1.232.728,85 1.232.728,85 1.232.728,85 0,21%
trabalho em funcdes publicas
a termo resolutivo
63.2.1.1.3 - Pessoal em
regime de contrato individual 1.188.234,65 | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 |  1.250.000,00 5,20%
de trabalho a termo resolutivo
63 ":OGI:SJOS incerto
pessoal 63.2.1.1d4 - Petsstoa_l zm_d |
regime ae contrato Iindiviaua
de trabalho a termo resolutivo 481.897,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 3,76%
certo
63.2.1.1.5 - Pessoal em
regime de contrato individual 8.786.942,71 10.213.570,00 | 10.213.570,00 | 10.213.570,00 16,24%
de trabalho sem termo
63.2.1.1.6 - Pessoal em
cedéncia de interesse publico 181.156,40 190.000,00 190.000,00 190.000,00 4,88%
e em comissdo de servico
63.2.1.1.7 - Pessoal em
comiss&o de Servico 260.455,91 300.000,00 300.000,00 300.000,00 15,18%
Dirigentes
63.2.1.1.8 - Pessoal em
mobilidade especial (Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
em valorizagao profissional)
63.2.1.1.9 - Pessoal em 220.315,75 262.249,00 262.249,00 262.249,00 19,03%
qualquer outra situacéo
63.2.1.2 - Subsidio de férias 1.940.548,64 1.793.742,00 1.793.742,00 1.793.742,00 -7,57%
63.2.1.3 - Subsidio de Natal 1.703.829,50 1.793.742,00 1.793.742,00 1.793.742,00 5,28%
23'2'1 4 - Despesas de 18.625,27 85.771,00 85.771,00 85.771,00 360,51%
epresentacéo
63.2.1.5 - Subsidio de refeicao 1.197.094,60 1.163.699,00 1.163.699,00 1.163.699,00 -2,79%
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Demonstracao de Resultados - Gastos

(SNC-AP)
Unidades: em Euros
. Acréscimo
E?;'{,',“,?;” 2022 2023 2024 % Ano 2022
/ Ano 2021
63.2.1.6 - Gratificaces 0,00 0,00 0,00 0,00
63.2.1.7 - Suplementos e
prémios 0,00 0,00 0,00 0,00
63.2.1.9 - Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
63.2.2 - Abonos variaveis ou 7.209.020,03 | 6.238.135,00 | 6.238.13500 | 6.238.135,00 13,47%
63.2.2.01 - Subsidio e abono de
fixacdo, residéncia e alojamento T Ui G oy
63.2.2.02 - Alimentacéo e
alojamento 0,00 0,00 0,00 0,00
63.2.2.03 - Ajudas de custo 2.756,41 10.674,00 10.674,00 10.674,00 287,24%
63.2.2.04 - Trabalho
extraordinario 3.561.988,04 2.637.109,00 2.637.109,00 2.637.109,00 -25,97%
63.2.2.04.1 - Horas
Extraordinarias 3.369.213,34 2.398.335,00 2.398.335,00 2.398.335,00 -28,82%
63.2.2.04.2 - Prevencgdes 192.774,70 238.774,00 238.774,00 238.774,00 23,86%
63.2.2.05 - Gratificagbes o
variaveis ou eventuais 311.207,73 404.028,00 404.028,00 404.028,00 29,83%
63.2.2.05.1 - Prémios de o
desempenho 48.349,60 64.581,00 64.581,00 64.581,00 33,57%
63.2.2.05.9 - Outras 262.858,13 339.447,00 339.447,00 339.447,00 29,14%
63.2.2.06 - Abono para falhas 68.629,43 73.664,00 73.664,00 73.664,00 7,34%
63.2.2.07 - Subsidio de
prevencao, trabalho noturno e de 2.348.932,85 2.103.381,00 2.103.381,00 2.103.381,00 -10,45%
turno
63.2.2.07.1 - Noites e 5
Suplementos 2.348.932,85 2.103.381,00 2.103.381,00 2.108.381,00 -10,45%
63.2.2.07.2 - Subsidio de turno 0,00 0,00 0,00 0,00
63.2.2.08 - Formagéo 3.533,96 6.013,00 6.013,00 6.013,00 70,15%
63.2.2.09 - Colaboragao técnica
e especializada e awy by Oy
68.2.2.99 - Outros abonos 911.980,61 | 1.003.266,00 | 1.003.266,00 |  1.003.266,00 10,01%
63.2.2.99.1 - SIGIC 703.590,59 750.000,00 750.000,00 750.000,00 6,60%
63.2.2.99.9 - Outros 208.390,02 253.266,00 253.266,00 253.266,00 21,53%
63.3 - Beneficios p6és-emprego 20.668,90 0,00 0,00 0,00 -100,00%
63.3.1 - Prémios para pensoes 0,00 0,00 0,00 0,00
63.3.9 - Outros beneficios 20.668,90 0,00 0,00 0,00 -100,00%
63.4 - Indeminizagdes 40.889,78 54.860,00 54.860,00 54.860,00 34,17%
63.5 - Encargos sobre remuneracdes 7.467.898,33 7.368.806,00 7.368.806,00 7.368.806,00 -1,33%
o351 Sistemas de prote¢ao 7.467.898,33 | 7.319.891,00 | 7.319.891,00 | 7.319.891,00 1,98%
63.5.1.1 - Seguranca Social dos 2.894.80823 | 2927.713,00 | 2.927.713,00 | 2.927.713,00 1,13%
Funcionarios Publicos-CGA
63.5.1.2 - Seguranca Social 4.573.000,10 4.392.178,00 4.392.178,00 4.392.178,00 -3,95%
635.1.2.1 - Sequranca Social | 4 49683933 |  4.392.178,00 | 4.392.178,00 | 4.392.178,00 -2,33%
- Regime Geral
63.5.1 .2.2_ - Segulralngal Social 0,00 0,00 0,00 0,00
- Prestacdes Sociais Diretas
63.5.1.2.9 - Outros encargos 76.160,77 0,00 0,00 0,00 -100,00%
63.5.2 - Subsistemas de saude 0,00 0,00 0,00 0,00
63.5.9 - Outros 0,00 48.915,00 48.915,00 48.915,00
63.6 - Acidentes no trabalho 219.147,85 202.381,00 202.381,00 202.381,00 -7,65%
doencas profissionais
63.7 - Gastos de acéo social 4.387,55 0,00 0,00 0,00 -100,00%
63.7.1 - Servigos sociais da
administraco pablica 4.387,55 0,00 0,00 0,00 -100,00%
63.7.2,— lEncargos sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
voluntarios
63.7.9 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
63.8 - Outros gastos com o pessoal 265.399,29 220.060,00 220.060,00 220.060,00 -17,08%
63.8.1 - Vestuario e artigos 0,00 0,00 0,00 0,00
pessoais
63.8.2 - Transporte de pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
63.8.3 - Servico m(_edlf:o, lde . 0,00 0,00 0,00 0,00
enfermagem e assisténcia social
63.8.4 - Subsidio por doenga 0,00 0,00 0,00 0,00
63.8.9 - Outros 265.399,29 220.060,00 220.060,00 220.060,00 -17,08%
63.9 - Outros encargos sociais 94.883,43 11.630,00 11.630,00 11.630,00 -87,74%
64 - Gastos de depreciacdo e de amortizacao 663.126,23 700.000,00 700.000,00 700.000,00 5,56%
65.1 - Em contas a receber 0,00 0,00 0,00 0,00
65 - Perdas 65.2 - Em inventérios 0,00 0,00 0,00 0,00
por 65.3 - Em investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
imparidade | 55-4 - Em propriedades de 0,00 0,00 0,00 0,00
investimento
65.5 - Em ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00

n PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.




PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Demonstracao de Resultados - Gastos

(SNC-AP)
Unidades: em Euros
. Acréscimo
E?;'g,“,?;” 2022 2023 2024 % Ano 2022
/ Ano 2021
65.6 - Em ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
65.7 - Em investimentos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
65.8 - Em ativos nao correntes detidos
para venda 0,00 0,00 0,00 0,00
65.9 - Em outros ativos 0,00 0,00 0,00 0,00
65.9.1 - Outros ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
65.9.2 - Ativos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00
65.9.9 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
66 - Perdas por reducoes de justo valor 0,00 0,00 0,00
67 - Provisdes do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
14.886,32 10.000,00 10.000,00 10.000,00 -32,82%
68.1 - Impostos e taxas 1.468,23 6.000,00 6.000,00 6.000,00 308,66%
68.2 - Descontos de pronto
pagamento concedidos e iy iy e
68.3 - Dividas incobraveis 0,00 0,00 0,00 0,00
68.4 - Perdas em inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00
68 - Outros | 68.5 - Gastos e perdas em entidades
gastos e controladas, associadas e 0,00 0,00 0,00 0,00
perdas empreendimentos conjuntos
68.6 - Gastos e perdas nos restantes
investimentos finpanceiros by by by By
68.7 - Gastos e perdas em
investimentos néo financeiros oy G YD v
68.8 - Outros 13.418,09 4.000,00 4.000,00 4.000,00 -70,19%
52.307,68 500,00 500,00 500,00 -99,04%
69.1 - Juros suportados 768,16 500,00 500,00 500,00 -34,91%
69.1.0 - Juros e encargos correntes
de divida pablica 0,00 0,00 0,00 0,00
69.1.1 - Juros de financiamentos
69 - Gastos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
e perdas 69.1.2 - Juros de locagéo financeira 0,00 0,00 0,00 0,00
por juros e 69.1.3 - Juros tributarios 768,16 0,00 0,00 0,00 -100,00%
outros 69.1.8 - Outros juros 0,00 500,00 500,00 500,00
encargos | 69.2 - Diferengas de cambio
desfavoraveis na atividade de 0,00 0,00 0,00 0,00
financiamento
69.8 - Outros gastos e perdas de
ﬁnanciamemog P 51.539,52 0,00 0,00 0,00 -100,00%
60 - Transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0 0 0 0
61 - Custo das mercadorias vendidas e das
e pemct e ¥ o 13.583.916,84 9.528.580,00 9.528.580,00 9.528.580,00
% s/ Total Geral 20,29% 15,36% 15,83% 15,96%
62 - Fornecimentos e servicos externos 11.607.592,94 10.530.756,08 8.709.798,08 8.209.798,08
% s/ Total Geral 17,34% 16,98% 14,47% 13,75%
63 - Gastos com o pessoal 41.031.032,12 | 41.257.283,00 | 41.257.283,00 | 41.257.283,00
% s/ Total Geral 61,28% 66,51% 68,53% 69,10%
64 - Gastos de depreciacdo e de amortizacao 663.126,23 700.000,00 700.000,00 700.000,00
% s/ Total Geral 0,99% 1,13% 1,16% 1,17%
65 - Perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
66 - Perdas por reducées de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
67 - Provisdes do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
68 - Outros gastos e perdas 14.886,32 10.000,00 10.000,00 10.000,00
% s/ Total Geral 0,02% 0,02% 0,02% 0,02%
69 - Gastos e perdas por juros e outros encargos 52.307,68 500,00 500,00 500,00
% s/ Total Geral 0,08% 0,00% 0,00% 0,00%

[TOTAL Geral

66.952.862,13

62.027.119,08

60.206.161,08

59.706.161,08

O CHMA estima, nas proje¢des para 2022, uma reducdo dos gastos totais na ordem dos 7%,

comparativamente com o ano anterior, por via de uma maior racionaliza¢cdo de gastos, com maior

negociacao dos precos.

Os consumos diminuem e os fornecimentos e servigos externos reduzem essencialmente, por via da

internalizacdo dos Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica. A exce¢do, recai sobre os
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gastos com pessoal que crescem 0,55% (em valor € 226.250,88 €), principalmente por imposi¢cdes

legais como o aumento do salario minimo nacional, bem como pelas expetaveis movimentag¢des

necessarias a resposta a pandemia e consequente recuperacdo da atividade condicionada pela

mesma.
Demonstracao de Resultados - Rendimentos
(SNC-AP)
Unidades: em Euros
. Acréscimo
E?;'O";?‘)” 2022 2023 2024 % Ano 2022
/ Ano 2021
7 - Rendimentos
1.004.282,96 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 19,49%
70.1 - Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
70.2 - Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
70.3 - Contribuigdes para sistemas
de protecéo social e subsistemas 0,00 0,00 0,00 0,00
de saude
70.4 - Taxas, multas e outras o
penalidades 1.004.282,96 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 19,49%
70.4.1 - Taxas 1.004.282,96 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 19,49%
70.4.1.01 - Taxas de justica 0,00 0,00 0,00 0,00
70.41 .0? - Taxas de registo 0,00 0,00 0,00 0,00
de notariado
70.4.1.03 - Taxas de registo
predial 0,00 0,00 0,00 0,00
ZI?”TH .04 - Taxas de registo 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.1.05 - Taxas de registo
comercial 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.1.06 - Taxas florestais e
ambientais 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.1.07 - Taxas vinicolas 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.1.08 - Taxas o,
moderadoras 1.004.282,96 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 19,49%
70.4.1.08.1 - Consultas 162.259,35 350.000,00 350.000,00 350.000,00 115,70%
70.4.1.08.2 -
Urgéncia/SAP 340.330,03 450.000,00 450.000,00 450.000,00 32,22%
70.4.1.08.3 - Meios
complementares diagnést. 501.592,88 400.000,00 400.000,00 400.000,00 -20,25%
e terapéutica
70.4.1.08.9 - Outros 100,70 0,00 0,00 0,00 -100,00%
70.4.1.09 - Taxas sobre
70 - espetaculos e divertimentos oy thov G oD
Impostos, 70.4.1.10 - Taxas sobre
contribuicd energia 0,00 0,00 0,00 0,00
es e taxas 70.4.1 '.11 - Tfaxas sobre 0,00 0,00 0,00 0,00
geologia e minas
70.4.1.12 - Taxas sobre
comercializacédo e abate de 0,00 0,00 0,00 0,00
gado
70.4.1.13 - Taxas de portos 0,00 0,00 0,00 0,00
70.41 .14 - Taxas sobre 0,00 0,00 0,00 0,00
operacoes de bolsa
70.4.1.15 - Taxas sobre
controlo metrolégico e de 0,00 0,00 0,00 0,00
qualidade
70.4.1.16 - Taxas sobre
fiscalizagdo de atividades 0,00 0,00 0,00 0,00
comerciais e industriais
70.4.1.17 - Taxas sobre
licenciamentos diversos 0,00 0,00 0,00 0,00
concedidos a empresas
70.4.1.18 - Taxas sobre o
valor de adjudicacao de 0,00 0,00 0,00 0,00
obras publicas
70.4.1.19 - Adicionais 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.1.20 - Emolumentos 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.1.21 - Portagens 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.1.22 - Propinas 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.1.23 - Taxas de 0,00 0,00 0,00 0,00
supervisdo e regulagéo
70.4.1.99 - Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
70.4.2 - Taxas especificas das
regides autbnomas Gy oY Gl Gl
70.4.3 - Taxas especificas das 0,00 0.00 0,00 0,00

autarquias locais
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Demonstracao de Resultados - Rendimentos

(SNC-AP)
Unidades: em Euros
. Acréscimo
Ef;'{,',“,?;” 2022 2023 2024 % Ano 2022
/ Ano 2021
70.4.4 - Multas e outras
penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00
71.1 - Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
71.2 - Produtos acabados e
intermeédios 0,00 0,00 0,00 0,00
71.3 - Subprodutos, desperdicios,
71 - Vendas | residuos e refugos Uiy oy Ui Ui
71.4 - Ativos biolégicos 0,00 0,00 0,00 0,00
71.7 - Devolugdes de vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
71.8 - Descontos e abatimentos em 0,00 0,00 0,00 0,00
vendas
42.032.973,07 | 47.302.240,41 47.986.466,53 | 48.288.221,28 12,54%
72.01 - Servigos especificos do 42.032.973,07 | 47.302.240,41 | 47.986.466,53 | 48.288.221,28 12,54%
setor da saude
72.01.1 - SNS - Servigo Nac.
Saude (Contrato Programa 40.693.975,42 | 45.440.240,41 46.324.466,53 | 46.626.221,28 11,66%
EPE)
72.01.1.1 - Internamento 16.945.851,92 18.604.113,82 19.152.213,89 | 19.328.125,53 9,79%
[ GDH 11.256.271,26 | 12.821.600,54 | 13.160.729,15 | 13.336.640,79 13,91%
72.01.1.1.2 - GDH 3.381.051,04 | 3.380.405,01 | 3.443.87828| 3.443.878,28 -0,02%
Cirargicos
72.01.1.1.3 - GDH o
Cirdrgicos Urgentes 2.308.529,62 2.349.548,27 2.477.526,46 2.477.526,46 1,78%
72.01.1.1.4 - Dias
Internamento Doentes 0,00 52.560,00 70.080,00 70.080,00
Cronicos
72.01.1.2 - Consulta 5.391.687,80 6.900.271,00 6.773.810,00 6.773.810,00 27,98%
72.01.1.2.1 - Primeiras
Consultas 2.038.736,80 2.287.085,00 2.246.210,00 2.246.210,00 12,18%
72.01.1.2.2 - Consultas
Subsequentes 3.352.951,00 4.613.186,00 4.527.600,00 4.527.600,00 37,59%
72.01.1.3 - Urgéncia 5.848.477,76 5.341.701,60 5.934.180,00 5.934.180,00 -8,67%
72.01.1.3.1 - Atendimentos
(SU-Polivalente) oy oy 0,00 0,00
72.01.1.3.2 - Atendimentos
(SU-Médico Cirdrgica) 4.929.864,26 4.506.321,60 5.005.980,00 5.005.980,00 -8,59%
72.01.1.3.3 - ECMO
(Centros de Oxigenacéo 0,00 0,00 0,00 0,00
por Membrana
Extracorporal)
72.01.1.3.4 - Atendimentos
79. (SU-Basica) 918.613,50 835.380,00 928.200,00 928.200,00 -9,06%
Prestacoes 72.01.1.4 - GDH Ambulatério 8.433.539,48 9.325.392,01 9.483.300,53 9.483.300,53 10,58%
de servios 72.01.1.4.1 - GDH 6.786.998,99 | 7.473.504,85 | 7.622.499,49 | 7.622.499,49 10,12%
e Cirlrgicos
Concessoes &26:230';54'2 - GDH 1.646.540,49 | 1.851.797,16 | 1.860.801,04 | 1.860.801,04 12,47%
72.01.1.5 - Hospital de dia 318.905,00 347.320,00 350.480,00 350.480,00 8,91%
72.01.1.6 - Outras
Prestacdes Servigos Satide 3.755.513,46 4.921.441,98 4.630.482,11 4.756.325,22 31,05%
72.01.1.6.1 - Servigo
Domiciliario 160.851,14 255.506,21 361.579,32 467.572,43 58,85%
72.01.1.6.2 - Programas
de gestao da doenca 34.092,00 74.264,00 67.342,00 87.192,00 117,83%
crénica
72.01.1.6.2.1 - VIH/Sida 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.6.2.2 -
Esclerose Multipla oo 0o 0,00 0,00
72.01.1.6.2.3 - 0,00 0,00 0,00 0,00
Hipertensao Pulmonar
72.01.1.6.2.4 - Cancro 0,00 59.550,00 59.550,00 79.400,00
72.01.1.6.2.4.1 -
Cancro da Mama 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.6.2.4.2 -
Cancro do Colo do 0,00 0,00 0,00 0,00
Utero
72.01.1.6.2.4.3 -
Cancro do Célon e 0,00 59.550,00 59.550,00 79.400,00
Reto
72.01.1.6.2.4.9 -
Outros
Cancro do
Pulmao 0,00 0,00 0,00 0,00
Sa,”cro da 0,00 0,00 0,00 0,00
réstata
Mieloma 0,00 0,00 0,00 0,00
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(SNC-AP)

Demonstracao de Resultados - Rendimentos

Unidades: em Euros

. Acréscimo
Ef;'{,',“,?;” 2022 2023 2024 % Ano 2022
/ Ano 2021
Rastreios
Rastreio do
Cancro do 0,00 0,00 0,00 0,00
Colo do Utero
Rastreio do
Cancro do 0,00 0,00 0,00 0,00
Célon e Reto
Outros Cancros 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.6.2.5-
Telemonitorizagdo
72.01.1.6.2.5.1 -
Telemonitorizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
DPOC
72.01.1.6.25.2 -
Telemonitorizagao 0,00 0,00 0,00 0,00
EAM
72.01.1.6.2.5.3 -
Telemonitorizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
ICC
72.01.1.6.2.5.9- 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros
72.01.1.6.2.6 - PSCI 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.6.2.7 - Doencgas 5
Lisossomais 6.404,00 7.792,00 7.792,00 7.792,00 21,67%
72.01.1.6.2.8 - PAF1 - 0,00 0,00 0,00 0,00
Paramiloidose
72.01.1.6.2.9 - Outros
Programas de Gestdo 27.688,00 6.922,00 0,00 0,00 -75,00%
da Doenca Crénica
Hepatite C 27.688,00 6.922,00 0,00 0,00 -75,00%
Psicoses 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Programas de
Gestédo da Doenca 0,00 0,00 0,00 0,00
Crénica (outros)
72.01.1.6.3 - Saude o
Sexual e Reprodutiva 137.305,00 241.276,00 246.220,00 246.220,00 75,72%
72.01.1.63.1- VG até 58.212,00 62.370,00 62.370,00 62.370,00 7,14%
as 10 semanas
72.01.1.6.3.2 - PMA -
Diagnéstico e
Tratamento da 10.805,00 85.050,00 85.050,00 85.050,00 687,14%
Infertilidade
72.01.1.6.3.3 - o
Diagnéstico Pré-Natal 68.288,00 93.856,00 98.800,00 98.800,00 37,44%
72.01.1.6.3.4 - Banco
de Gametas 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.1.6.4 - Incentivos
Institucionais (CP) 2.591.488,20 2.623.657,77 2.623.657,79 2.623.657,79 1,24%
72.01.1.6.5 - Valor
capitacional (ULS) Tiow v Ui Ui
72'0.1 A .6.6l - Sessdes de 0,00 0,00 0,00 0,00
Radioterapia
72.01.1.6.7 -
Medicamentos de 0,00 660.000,00 660.000,00 660.000,00
Cedéncia em Ambulatério
72.01.1.6.8 - Internos 822.688,00 665.784,00 665.784,00 665.784,00 -19,07%
72.01.16.9 - Outras 9.089,12 400.954,00 5.899,00 5.899,00 4311,36%
prestacdes de servicos
SAPA 5.899,30 5.899,00 5.899,00 5.899,00 -0,01%
PIIC 3.189,82 395.055,00 0,00 0,00 12284,87%
Outrps Prestacdes de 0,00 0,00 0,00 0,00
servicos (outros)
72.01.2 - Prestagdes de Saude
de Financiamento Vertical 0,00 0,00 0,00 0,00
(ACSS)
72.01.3 - Outras entidades o
responsaveis 1.338.997,65 1.862.000,00 1.662.000,00 1.662.000,00 39,06%
72.01.3.1 - Internamento 269.307,56 400.000,00 400.000,00 400.000,00 48,53%
72.01.3.2 - Consulta 2.995,56 10.000,00 10.000,00 10.000,00 233,83%
72.01.3.3 - Urgéncia/SAP 276.436,49 450.000,00 450.000,00 450.000,00 62,79%
72.01.3.3.1 - Urgéncia 276.436,49 450.000,00 450.000,00 450.000,00 62,79%
72.01:3.3.2 - Servigo de 0,00 0,00 0,00 0,00
atendimento permanente
72.01.3.3.9 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.4 - Quartos 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
particulares
72.01.3.5 - Hospital de dia 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
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Demonstracao de Resultados - Rendimentos

(SNC-AP)
Unidades: em Euros
. Acréscimo
Ef;'{,',“,?;” 2022 2023 2024 % Ano 2022
/ Ano 2021
72.01.3.6 - Meio
Complementares de 735.786,71 801.000,00 601.000,00 601.000,00 8,86%
Diagnéstico e Terapéutica
72.01.3.6.1 - Meios de o
Diagnéstico 735.786,71 801.000,00 601.000,00 601.000,00 8,86%
72.01.3.6.1.1 - 662.726,25 700.000,00 500.000,00 500.000,00 5,62%
Patologia clinica
72.01.3.6.1.2 -
Anatomia patolégica neY nEY by by
72.01.3.6.1.3 -
Imagiologia 72.655,28 100.000,00 100.000,00 100.000,00 37,64%
72.01.3.6.1.4 - _ o
Cardiologia 6,50 0,00 0,00 0,00 100,00%
72.01.3.6.1.5 - Medicina
nuclear 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.6.1.6 -
Gastrenterologia T e YD oD
72.01.3.6.1.9 - Outros 398,68 1.000,00 1.000,00 1.000,00 150,83%
72.01.3.6.2 - Meios de
Terapéutica
72.01.3.6.2.1 -
Hemodialise 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.6.2.2 - Medicina 0,00 0,00 0,00 0,00
fisica e de reabilitagao
72.01.3.6.2.3 - Litotricia 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.6.2.4 -
Quimioterapia 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.6.2.5 -
Radioterapia 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.6.2.9 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.7 - Servigos
domicilirio 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.8 - GDH Ambulatério
72.01.3.8.1 - GDH
Cirtrgicos 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.8.2 - GDH
Médicos 0,00 0,00 0,00 0,00
72.01.3.9 - Outras prestagdes o,
de servicos 54.471,33 100.000,00 100.000,00 100.000,00 83,58%
72.01.3.9.1 - Andlises 0,00 0,00 0,00 0,00
sanitarias
72.01.3.9.2 - Convengdes 43.953,66 100.000,00 100.000,00 100.000,00 127,51%
internacionais
72.01.3.9.3 - Unidades
terapéuticas de Sangue Y oy by by
72.01.3.9.9 - Outras 10.517,67 0,00 0,00 0,00 -100,00%
72.01.4 - Acertos de Estimativas
72.01.4.1 - Contratf)s 0,00 0,00 0,00 0,00
programa - producéo
72.01.4.2 - Contratos
programa - incentivos v tiov YD Ui
72.01.4.3 - Programas 0,00 0,00 0,00 0,00
verticais
72.01.4.4 - Convengoes 0,00 0,00 0,00 0,00
internacionais
72.01.4.9 - Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
72.05 - Concessdes 0,00 0,00 0,00 0,00
72.06 - Vistorias e ensaios 0,00 0,00 0,00 0,00
72.Q7 - Estudos, pareceres, 0,00 0,00 0,00 0,00
projetos e consultadoria
72.08 —lServu;os sociais, 0,00 0,00 0,00 0,00
recreativos, culturais e desporto
72.09 - Transporte de doentes 0,00 0,00 0,00 0,00
72.10 - Servigos laboratoriais 0,00 0,00 0,00 0,00
72.11 - Aluguer de equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00
72.12 - Arrendamento 0,00 0,00 0,00 0,00
72.13 - Reparacdes 0,00 0,00 0,00 0,00
72.14 —lSubS|stemas de saude 0,00 0,00 0,00 0,00
facultativos
72.99 - Outros servigos 0,00 0,00 0,00 0,00
73 - Variacdes nos inventarios da producéao 0,00 0,00 0,00 0,00
74 - Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00
1 - qeansferéncias e subsidios correntes 9.231.44394 | 7.032.915,00 | 6.148.689,31 | 5.846.934,56 -23,82%
76 - 76.1 - De depreciagbes e de
Reversoes | amortizacdes U o By Ly
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Demonstracao de Resultados - Rendimentos

(SNC-AP)
Unidades: em Euros
. Acréscimo
Ef;'{,',“,?;” 2022 2023 2024 % Ano 2022
/ Ano 2021
76.2 - De perdas por imparidade
76.2.1 - Em contas a receber 0,00 0,00 0,00 0,00
76.2.2 - Em inventérios 0,00 0,00 0,00 0,00
76.2.3 - Em investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
financeiros
76.2.4 - Em propriedades de
investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
76.2.5 - Em ativos fixos
tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
76.2.6 - Em ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
76.2.7 - Em investimentos em 0,00 0,00 0,00 0,00
curso
76.2.8 - Em ativos nao correntes
detidos para venda i DEY Gy by
76.2.9 - Em outros ativos
76.2.9.1 - Outros ativos 0,00 0,00 0,00 0,00
financeiros
76.2.9.2 - Ativos biolégicos 0,00 0,00 0,00 0,00
76.2.9.9 - Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
76.3 - De provisdes 0,00 0,00 0,00 0,00
77 - Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
985.351,55 3.253.392,00 1.850.000,00 1.850.000,00 230,18%
78.0 - Outros rendimentos e
ganhos do Estado ueY OEY by iy
78.1 - Rendimentos suplementares 985.126,46 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1,51%
78.2 - Descontc_)s de pronto 0,00 0,00 0,00 0,00
pagamento obtidos
78.3 - Recuperacao de contas a
receber 0,00 0,00 0,00 0,00
78 - Outros | 78.4 - Ganhos em inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00
rendimento | 78.5 - Rendimentos e ganhos em
s e ganhos | entidades controladas, associadas 0,00 0,00 0,00 0,00
e empreendimentos conjuntos
78.6 - Rendimentos e ganhos nos
restantes ativos financeiros oy oy 0,00 0,00
78.7 —.Rendlmerltos_ e ganhos em 0,00 0,00 0,00 0,00
investimentos nao financeiros
78.8 - Outros 225,09 2.253.392,00 850.000,00 850.000,00 1001007’10/1
o
525,09 0,00 0,00 0,00 -100,00%
79.0 - Gestdo da tesouraria e da
divida direta do Estado ey By Gy Gy
79.1 - Juros obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
79.2 - Dividendos obtidos
79 - Juros, 79.2.1 - Entidades controladas,
dividendos associadas e empreendimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
e outros conjuntos
rendimento 79.2.2 - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00
s similares | 79.3 - Diferengas de cambio
favoraveis na atividade de 0,00 0,00 0,00 0,00
financiamento
79.9 - Outros rendimentos
similares 525,09 0,00 0,00 0,00 -100,00%
81.2 - Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00

No que respeita aos Rendimentos, espera-se um maior cumprimento dos objetivos

contratualizados e sem penalidades, bem como a estimulacdo ao aumento das receitas extra-

Contrato-Programa.

Estima-se um crescimento dos rendimentos na ordem dos 13,62% para 2022, decorrendo

essencialmente do aumento da faturacdo relativa a Meios Complementares de Diagnostico

prescritos pelos ACES, e na aposta do aumento da produgio contratualizada em areas como a Saude

Sexual e Reprodutiva, no Servico Domicilidrio, bem como nos GDH Ambulatério.
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Considerando o atras referido quanto a Gastos e Rendimentos, em consonancia com o valor do

Contrato Programa para 2022, o CHMA estima, tendo em linha de conta o cumprimento dos

objetivos estabelecidos e uma politica de gestdo equilibrada, conseguir reduzir o EBITDA em 2022.

Detalhe de gastos operacionais

DR Detalhe Gastos Operacionais

Estimado

(2021) 2022 2023 2024
Gastos com comunicacoes
62.6.2.1 - Acessos a Internet 5.935,35 € 5.935,35 € 5.935,35 € 5.935,35 €
62.6.2.2 - Comunicagdes fixas de dados 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
62.6.2.3 - Comunicacdes fixas de voz 41.219,41 € 41.219,41 € 41.219,41 € 41.219,41 €
62.6.2.4 - Comunicacdes moveis 8.491,20 € 8.491,20 € 8.491,20 € 8.491,20 €
62.6.2.5 - Outros servigos conexos de comunicagdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
62.6.2.9 - Outros servigos de comunicagdes 90.835,20 € 90.835,20 € 90.835,20 € 90.835,20 €
[ Deslocacdes
| 62.5.1 - Deslocacées e estadas 1.822,08 € | 1.822,08 € | 1.822,08 € | 1.822,08 € |
Ajudas de Custos
63.0.2.3 - Ajudas de custo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
63.1.2.3 Ajudas de custo 6.824,09 € 6.824,09 € 6.824,09 € 6.824,09 €
63.2.2.0.3 - Ajudas de custo 2.756,41 € 2.756,41 € 2.756,41 € 2.756,41 €
Frota Automdvel
Ne de viaturas 5,00 € | 5,00 € | 5,00 € | 5,00 €
Encargos com Frota Automével (€) 5,00 € | 5,00 € | 5,00 € | 5,00 €
Contratacao de estudos,pareceres,projetos e
consultoria

62.2.1.2 - Projetos e servigos de informética 13.739,88 € 13.739,88 € 13.739,88 € 13.739,88 €
62.2.1.4 - Estudos de organizagao, econdémico-financeiros

e de auditoria 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Gastos com contratacao de estudos, pareceres,

projetos e consultoria associados aos investimentos a

realizar no ambito do Plano de Recuperagao e 0,00 € 998.836,00 € 0,00 € 0,00 €

Resiliéncia (PRR) e de investimentos com

cofinanciamento comunitario aprovado (€)

Prestacao de Servicos

62.2.1.9.1 - Servicos técnicos de recursos humanos 413.864,23 € 413.864,23 € 413.864,23 € 413.864,23 €
62.2.1.9.1.1- Servigcos Médicos Prestados por Empresas 351.321,96 € 351.321,96 € 351.321,96 € 351.321,96 €

Servigos Médicos

62.2.4 - Honorérios

1.814.447,58 €

1.663.881,00 €

1.464.892,02 €

1.343.332,28 €

62.2.4.9 - Outros Honorarios

1.814.447,58 €

1.663.881,00 €

1.464.892,02 €

1.343.332,28 €

62.2.4.9.1 - Servicos Médicos

1.692.107,09 €

1.551.692,58 €

1.366.120,58 €

1.252.757,09 €

Acréscimo de Gastos com Pessoal decorrente de
normativos legais aplicaveis em 2022

891.000,00 €

430.000,00 €

430.000,00 €

Acréscimo de Gastos com pessoal decorrente de
novas contratagdes 2022

1.698.166,88 €

170.000,00 €

170.000,00 €

Horas extraordinarias
63.2.2.04.1.1 - Horas Extraordindrias - Pessoal Médico

1.785.073,88 €

1.270.683,91 €

1.270.683,91 €

1.270.683,91 €

63.2.2.04.1.2 - Horas Extraordinarias - Pessoal de

Enfermagem 968.874,50 € 689.681,95 € 689.681,95 € 689.681,95 €
63.2.2.04.1.3 - Pessoal Técnico Diagnéstico e Terapéutica 214.952,84 € 153.011,66 € 153.011,66 € 153.011,66 €
63.2.2.04.1.4 - Pessoal Técnico Superior 26.627,07 € 18.954,17 € 18.954,17 € 18.954,17 €
63.2.2.04.1.5 - Pessoal Assistente Técnico 6.612,76 € 4.707,22 € 4.707,22 € 4.707,22 €
63.2.2.04.1.6 - Pessoal Assistente Operacional 366.697,01 € 261.028,97 € 261.028,97 € 261.028,97 €
63.2.2.04.1.7 - Pessoal de Informatica 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
63.2.2.04.1.9.1 - Pessoal Docente 209,58 € 149,19 € 149,19 € 149,19 €
63.2.2.04.1.9.2 - Pessoal de Investigacao 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
63.2.2.04.1.9.9 - Outro Pessoal 165,70 € 117,95 € 117,95 € 117,95 €

[ 63.2.2.04.1 - Horas Extraordinarias 3.369.213,34 € [ 2.398.335,00 € [ 2.398.335,00 € | 2.398.335,00 € |
| Total de Horas Extraordinarias 3.369.213,34 € [ 2.398.335,00 € | 2.398.335,00€ | 2.398.335,00 € |

Total de Gastos com Comunicacdes 146.481,16 € 146.481,16 € 146.481,16 € 146.481,16 €

Total de Ajudas de Custos 9.580,50 € 9.580,50 € 9.580,50 € 9.580,50 €

Total Contratacao de estudos, pareceres, projetos e

eI 13.739,88 € 13.739,88 € 13.739,88 € 13.739,88 €
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Balanco previsional

Balanco - Activo

(SNC-AP)
Unidade Monetaria: em Euros
Estimado
(2021) 2022 2023 2024
11.100.791,61 | 16.592.411,78 | 17.723.013,78 | 21.435.814,78
Ativo fixo tangiveis 10.853.397,27 | 16.343.869,16 | 17.474.471,16 | 21.187.272,16
Propriedades de investimento
Ativo intangiveis 114.320,02 114.320,02 114.320,02 114.320,02
Ativo Ativo Biolégicos
nao Investimentos financeiros 98.851,72 100.000,00 100.000,00 100.000,00
corrent Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
e reembolsaveis
Acionistas/ sécios/ associados 34.222,60 34.222,60 34.222,60 34.222,60
Diferimentos
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
18.766.469,01 | 19.620.901,17 | 19.620.901,17 | 19.620.901,17
Inventarios 1.277.762,64 1.000.000,00 1.000.000,00 | 1.000.000,00
Ativo Biolégicos
Devedores por transferéncias e subsidios nao
reembolsaveis 90.901,17 90.901,17 90.901,17 90.901,17
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
., reembolsaveis
cgrt:-‘ézt Clientes, contribuintes e,utgntes 3.714.016,72 1.500.000,00 1.500.000,00 | 1.500.000,00
5 Estado e outros entes publicos 332.325,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
Acionistas/ sécios/ associados
Qutras contas a receber 7.759.958,55 15.000.000,00 15.000.000,00 | 15.000.000,00
Diferimentos 41.595,22 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Ativos financeiros detidos para negociagéo
Outros ativos financeiros
Ativos nao correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos 5.549.909,71 1.500.000,00 1.500.000,00 | 1.500.000,00
Balango - Passivo
(SNC-AP)

Unidade Monetéria: em Euros

Fundos

Proprios e
Passivo (2021)

Fundos
Proprios e
Passivo (2022)

Fundos
Proprios e
Passivo

Fundos
Proprios e

Passivo (2024)

-29.260.290,50

-31.068.921,71

(2023)

-34.089.926,95

-36.610.932,19

Patriménio/ Capital

46.800.000,00

46.800.000,00

46.800.000,00

46.800.000,00

Acdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de
capital préprio

Prémios de emissdo

Reservas

Patriménio Liquido Resultados transitados

-63.040.082,52

-76.738.368,04

-79.976.939,71

-82.997.944,95

Ajustamentos em ativos
financeiros

Excedentes de revalorizagao

Outras variagdes no
patriménio liquido

678.077,54

2.108.018,00

2.108.018,00

2.108.018,00

Resultado liquido do periodo

-13.698.285,52

-3.238.571,67

-3.021.005,24

-2.521.005,24

Dividendos antecipados

Interesses que nao controlam

59.127.551,12

67.282.234,66

71.433.841,90

77.667.648,14

368.950,31

313.000,00

563.000,00

1.563.000,00

Provisdes

63.000,00

63.000,00

63.000,00

63.000,00

Financiamentos obtidos

Fornecedores de

Passivo | Passivo Nao investimentos

305.950,31

250.000,00

500.000,00

1.500.000,00

Corrente Responsabilidades por

beneficios pds-emprego

Diferimentos

Passivos por impostos
diferidos
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Balango - Passivo

Unidade Monetaria: em Euros

Outras contas a pagar

Fundos
Proprios e

Passivo (2021)

Fundos
Proprios e

Passivo (2022)

Fundos
Proprios e
Passivo
(2023)

Fundos
Proprios e
Passivo (2024)

58.758.600,81 | 66.969.234,66 | 70.870.841,90 76.104.648,14
Credores por transferéncias e
subsidios néo reembolsaveis
concedidos
Fornecedores 8.037.408,60 | 22.719.234,66 | 26.620.841,90 31.854.648,14

Adiantamentos de clientes,

omamamenios g o 36.233.624,09 | 30.000.000,00 | 30.000.000,00 |  30.000.000,00
. Estado e outros entes 1.411.163,20 |  1.500.000,00 | 1.500.000,00 1.500.000,00
Passivo publicos
corrente Acionistas/ sécios/
associados

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimento

Outras contas a pagar

13.076.404,92

12.750.000,00

12.750.000,00

12.750.000,00

Diferimentos

Passivos financeiros detidos
para negociagcdo

Outros passivos financeiros

Demonstracao de fluxos de caixa previsional

(SNC-AP)

Demonstracao de Fluxos de Caixa Previsional

Unidade Monetéaria: em Euros

Fluxos de Actividades Operacionais

Recebimentos de clientes 53.803.625,32 | 47.302.240,41 | 47.986.466,53 | 48.288.221,28
Recebimentos de Contribuintes

Recebimentos de Utentes 1.186.797,41 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00
Pagamentos a fornecedores -27.994.911,52 | -15.439.423,53 | -14.086.270,84 | -11.504.071,84
Pagamentos ao Pessoal -41.038.857,88 | -41.257.283,00 | -41.257.283,00 | -41.257.283,00
Caixa gerada pelas operacdes -14.043.346,67 | -8.194.466,12 | -6.157.087,31 | -3.273.133,56
Outros recebimentos/pagamentos 1.167.574,97 | 10.275.807,00 7.988.189,31 7.686.434,56
Fluxos de Actividades Operacionais -12.875.771,70 2.081.340,88 1.831.102,00 4.413.301,00
Fluxos de Actividades de Investimento -4.412.801,00
Pagamentos respeitantes a (-): -1.528.412,60 | -6.128.114,00 | -1.830.602,00 | -4.412.801,00
Activos Fixos Tangiveis -964.214,00 | -6.128.114,00 [ -1.830.602,00 | -4.412.801,00
Activos Intangiveis -35.935,53 0,00 0,00 0,00
Propriedades de Investimento

Investimentos Financeiros

Outros Activos -528.263,07 0,00 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de (+): 26.113,19 0,00 0,00 0,00
Activos Fixos Tangiveis 104,55 0,00 0,00 0,00
Activos Intangiveis

Propriedades de Investimento

Investimentos Financeiros

Outros Activos

Subsidios ao Investimento 25.483,55 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares 525,09 0,00 0,00 0,00
Dividendos

Fluxos de Actividades de Investimento -1.502.299,41 | -6.128.114,00 | -1.830.602,00 | -4.412.801,00
Fluxos de Actividades de Financiamento -500,00
Recebimentos provenientes de (+): 13.739.561,54 0,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital

Cobertura de prejuizos 13.669.983,00 0,00 0,00 0,00
Doacdes 69.578,54 0,00 0,00 0,00
Outras operacdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a (-): -52.307,68 -500,00 -500,00 -500,00
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares -52.307,68 -500,00 -500,00 -500,00
Dividendos

Reducdes de capital e de outros intrumentos de capital

Outras operacdes de financiamento

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022




PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

(SNC-AP)

Demonstracao de Fluxos de Caixa Previsional

Unidade Monetaria: em Euros

Estimado

(2021)

| Fluxos de Actividades de Financiamento 13.687.253,86 -500,00 -500,00 -500,00
Variacédo de Caixa e seus equivalentes -690.817,25 | -4.047.273,12 0,00 0,00
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6.238.090,37 5.547.273,12 1.500.000,00 1.500.000,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5.547.273,12 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
Conciliacdo entre caixa e seus equivalentes e saldo de

geréncia

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6.238.090,37 5.547.273,12 1.500.000,00 1.500.000,00
Equivalentes a caixa no inicio do periodo 6.238.090,37 0,00 0,00 0,00
Variacdes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo da geréncia anterior 0,00 | 5.547.273,12 1.500.000,00 1.500.000,00
Da execucédo orcamental 800.000,00 800.000,00 800.000,00
Das operagoes de tesouraria 700.000,00 700.000,00 700.000,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5.547.273,12 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
Equivalentes a caixa no fim do periodo 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo

Saldo da geréncia seguinte 5.547.273,12 0,00 0,00 0,00
Da execucéao orcamental 800.000,00 800.000,00 800.000,00
Das operagoes de tesouraria 700.000,00 700.000,00 700.000,00

Nota:

Os recebimentos devem ser registados com sinal positivo (+) e os pagamentos com sinal negativo (-).

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

CENTRO HOSPITALAR DO MEDIO AVE, E.P.E.
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